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APRESENTACAO

Prezado (a),

Os Estudos de Remuneragéo da Page Personnel refletem a principal esséncia de nossa atividade:
as pessoas.

Conhecer profissionais e trocar informagoes de mercado continuamente esta em nosso DNA.
Durante os Ultimos 12 meses foram mais de 55.000 entrevistas realizadas em nossos escritérios no
Brasil, 0 que nos credencia a produzir conteudos relevantes sobre carreira.

Com base nesse historico, construimos esse levantamento salarial, com o objetivo de proporcionar a
vocé a melhor informagao sobre remuneracdo do pais. Buscamos com ele ajudar voceé a:

e Avaliar a atual estrutura de remuneracéo de sua empresa para cargos de suporte a gestao;

¢ Organizar uma politica de retencao de talentos, oferecendo uma remuneracao alinhada ao mercado;
e Atrair talentos com salarios em acordo com o mercado.

Conte sempre com nosso conhecimento para encontrar os talentos que sua empresa precisa.

Atenciosamente,

Gil Van Delft
Managing Director - Page Personnel Brasil
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METODOLOGIA

Para elaborar este estudo, cruzamos duas importantes fontes de informacéo: as vagas trabalhadas
nos estados de Sao Paulo (capital e interior) e Rio de Janeiro e as mais de 55.000 entrevistas
realizadas pelos consultores da Page Personnel e suas unidades de negdcio nos ultimos 12 meses.

As faixas salariais foram definidas levando-se em consideracéo:
¢ O porte das empresas: pequeno porte (faturamento anual inferior a R$ 100 milhdes), médio porte
(faturamento anual entre R$ 100 e R$ 500 milhdes) e grande porte (faturamento anual superior a R$

500 milhoes) e;

e A senioridade dentro do cargo: Junior (até 3 anos de experiéncia), Pleno (de 3 a 5 anos de
experiéncia) e Sénior (mais de 5 anos de experiéncia).

Informacdes importantes sobre o estudo:
e Consideramos cargos de suporte a gestao e geréncia junior (em alguns casos);

e As faixas salariais estdo expressas em milhares de Reais e ndo incluem remuneracao variavel e
stock options;

e E importante ressaltar que algumas empresas incorporam beneficios ao salério, o que leva a um
aumento significativo no valor da remuneragao oferecida. Seguem alguns exemplos dos beneficios
citados neste item: previdéncia privada, seguro de vida, assisténcia médica e odontoldgica e auxilio
estudo;

¢ ‘N/A” significa que a remuneragdo néo se aplica ao cargo especifico na regiao.

Para mais informagdes sobre o Estudo de Remuneracéo, visite 0 nosso site
http://www.pagepersonnel.com.br/remuneracao.html
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CENARIO E PERSPECTIVAS

Os cargos de suporte a gestao tém papel fundamental nas organizacdes que precisam pensar em
novas estratégias para crescer em ambientes incertos. Algumas empresas que atuam hoje no Brasil
tém visto seus recursos cada vez mais limitados no preenchimento de posicdes de gestéo, e cargos
gerenciais em alguns segmentos podem perder espaco para cargos mais operacionais.

Isso traz impacto direto aos salarios aplicados em cada um dos cargos disponiveis em uma organizagao.
A maior parcela de faixas salariais avaliadas no Estudo de Remuneracdo Page Personnel 2013/2014
se manteve estavel, mas algumas areas — como marketing, finangas, engenharia e RH — mostraram
aumentos significativos em comparagao ao mesmo estudo publicado no ano anterior.

Os profissionais que estéo entrando hoje no mercado de trabalho procuram por um conjunto de
caracteristicas em um emprego, e apenas o salario nao ¢ suficiente. Porém, a remuneracao continua
sendo um dos principais atributos que definem a escolha ou a permanéncia de um profissional em
determinada empresa.

Segundo pesquisa nacional realizada pela Page Personnel no inicio de 2013, 72% das empresas
afirmam que o maior turnover de sua organizacao se da nas faixas de analistas, assistentes e técnicos.
Dentro desses parametros, conhecer a remuneracao aplicada em cada éarea € fundamental para
se tracar uma estratégia de Recursos Humanos eficiente, que preze ndo so pela atragdo de novos
talentos, mas pela retencdo daqueles que podem vir a ser pecas chave da companhia nos anos que
ainda estao por vir.

Boa leitural
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COMPARATIVO 2013 X 2012

Comparamos os salarios de 13 cargos mapeados em 2012 em relagéo ao estudo atualizado em
2013.

Cargos que se destacaram mostrando aumento salarial em posicdes de suporte a gestao apresentaram
uma tendéncia de alta mais concentrada em posicdes voltadas a marketing, engenharia, finangas e
RH.

Algumas posicoes se mostraram estaveis em relagao ao Ulimo estudo, mas poucas foram as
posicdes que demonstraram queda, quando analisamos Nao apenas as posicoes selecionadas para
a comparacao mas todo o estudo apresentado.

Com o fraco desempenho da economia em alguns setores, cargos de suporte a gestdo muitas vezes
se sobressaem a cargos de gestao em determinadas categorias. Com isso, profissionais de suporte
acabam assumindo novas responsabilidades, o que favorece sua faixa salarial.
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Divisao Cargo Remuneracdo Remuneracéo | Diagndstico
2012 2013

Eng&Man Técnico de Seguranga do Trabalho Sénior 4300 5200 21%
Engenheiro Quimico Sénior 6400 7000 9%
Finance Analista de Planejamento Sénior 6500 7500 15%
Coordenador Fiscal 7500 8500 13%
HR Business Partner Sénior 7000 8000 14%
Analista Junior de Remuneracéo e Beneficios 5500 6000 9%
Marketing Analista Pleno de Trade Marketing 4500 5300 18%
Coordenador de Comunicacao (Tecnologia) 6000 7200 20%
P&C Engenheiro de Planejamento de Obras Sénior 7200 8000 11%
Sales Vendas Técnicas Junior 4200 4700 12%
Supply Analista de Supply Chain Sénior 6000 6200 3%
Tl Analista de Sistemas Sénior 7500 8000 7%
Desenvolvedor / Programador Sénior 8000 8500 6%

* Levamos em consideragdo a remuneragao aplicada como faixa maxima, em empresas de grande porte de Sao Paulo
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COMPARATIVO AMERICA LATINA

Comparamos 0s ganhos médios de 11 cargos publicados nos Estudos de Remuneragéo 2013/2014
dos paises em que atuamos na Ameérica Latina — Brasil, México, Argentina e Chile.

Brasil e Argentina pagam mais para profi ssionais de suporte a gestdo na maioria das posicoes
comparadas pelo estudo. Por agui, as areas que mostram maior tendéncia de alta salarial séo as
areas de Marketing, Engenharia e Finangas.

A area de Tl para profi ssionais de suporte a gestao € melhor remunerada no Brasil que em outras
regides da América Latina.

Supply Chain e Marketing s&o areas de destague em remuneragao na Argentina.
México é destaque na area de Finangas.
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Divisao Posicéo Brasil 2013 México 2013 Argentina 2013  Chile 2013 (US$)
(OS5 Us$) (US$)
Eng&Man Senior Safety Technician 2300 N/A 3500 2300
Senior Chemical Engineer 3100 N/A 3500 3700
Finance Senior Planning Analyst 3400 3900 3100 2600
HR Junior Analyst - Compensation and Benefits 2700 2300 2600 2500
Marketing Trade Marketing Analyst 2400 1700 3000 2000
Communications Coordinator (Technology 3200 2700 3000 2800
companies)
Sales Management and Sales Intelligence Analyst (industry) | 2000 2300 3000 3000
Supply Planning and Production Control Analyst 1300 1700 2500 1800
Senior Supply Chain Analyst 1400 1700 2400 2200
TI Senior Systems Analyst 3600 3500 3500 N/A
Senior Programmer / Developer 3800 3200 3500 N/A
Taxa Cambial Taxa Cambial Taxa Cambial Taxa Cambial

US$ 1 =R$ 2,23 US$ 1 =MX$ 13,00 US$1=AR$538 US$1=502CLP

* Levamos em consideracao a remuneragao aplicada como faixa maxima, em empresas de grande porte de Sao Paulo
Valores foram arredondados
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PAGE PERSONNEL FINANCE & TAX

O mercado de finangas é bastante sdlido, mas como todo mercado, pode sofrer variagdes relacionadas
a alteracdes da economia.

Os baixos resultados do PIB do primeiro trimestre do ano, a alta da inflacéo e os juros em mutacéo
influenciam a chegada e a saida de investimentos no pais, o que traz consequéncias ao dia-a-dia dos
profissionais de finangas em todas as regides do Brasil.

O mercado tem aumentado as exigéncias de perfil nesse setor, para todos 0s niveis das organizagcoes.
Habilidades técnicas, conhecimento em contabilidade internacional, dominio de softwares especificos,
de idiomas, e faclidade de transito entre diferentes areas s&o pré-requisitos basicos exigidos
atualmente do profissional.

Além disso, o complexo sistema fiscal brasileiro exige profissionais com solida experiéncia na area.

Em empresas multinacionais essa € uma exigéncia ainda maior, uma vez que ha a necessidade de
report dos resultados das operacdes para fora do Brasil.

11
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Porte da Empresa

Junior

Sénior

Coordenador

Auditor Interno Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 2700-3500 | 3500-4500 4500-5500 | 6000-7500
Grande 3300-4300 | 4000-5500 6000-8000 | 8000-10000
Analista Fiscal Pequeno 2000-3000 | 2500-4000 4000-6000 | 4500-6000
Médio 2500-3500 | 3500-5000 5000-7000 | 6000-7500
Grande 3000-4000 | 4000-6000 6000-8000 | 7000-8500
Analista Tributario Pequeno N/A 2500-3500 4000-6000 | 5000-7000
Médio 2500-4000 | 4000-5500 5000-7500 | 6500-8500
Grande 3000-4500 | 5000-7000 7000-9000 | 7500-10000
Analista de Controladoria Pequeno 2500-3500 | 3000-4000 4000-5500 | 6000-8000
Médio 3000-4000 | 3500-5000 5000-6000 | 6500-8500
Grande 3500-4500 | 4000-5500 5500-7000 | 7500-10000
Analista Contabil Pequeno 2300-3000 | 2500-3500 4000-5000 | 6000-7500
Médio 2500-3500 | 3000-4000 4500-5500 | 7000-8500
Grande 3000-4000 | 4000-5000 5000-6500 | 8000-10000
Analista Contabil - USGAAP/IFRS Pequeno 2500-3300 | 3000-3800 4000-5000 | 6000-7500
Médio 3200-4200 | 4000-5000 5000-6500 | 7000-8500
Grande 4000-4500 | 4500-5500 5500-7000 | 8000-10000
Analista de Contas a Pagar Pequeno 1800-2500 | 2500-3500 3500-4500 | 5500-6500
Médio 2000-2700 | 3000-4000 4000-5000 | 6000-7500
Grande 2200-3200 | 3500-4500 5000-6000 | 7000-9000
Analista de Contas a Receber Pequeno 1800-2500 | 2500-3500 3500-4500 | 5500-6500
Médio 2000-2700 | 3000-4000 4000-5000 | 6000-7500
Grande 2200-3200 | 3500-4500 5000-6000 | 7000-9000
Analista de Tesouraria - Fluxo de Caixa Pequeno 2200-2700 | 2700-3700 4000-5500 | 5500-7000
Médio 2500-3200 | 3500-4200 4500-6000 | 6000-7500
Grande 3000-4000 | 4000-5200 5200-7000 | 7000-10000
Analista de Tesouraria - Operacoes Estruturadas | Pequeno 2200-3000 | 3000-4000 4000-5000 | 5500-7000
Médio 2500-3500 | 3500-4500 4500-6000 | 6000-7500
Grande 3000-4000 | 4000-5500 5000-7000 | 7000-10000
Analista de Planejamento Pequeno 2500-3500 | 3500-4500 4500-5500 | 5500-7500
Médio 3000-3800 | 4000-5000 5000-6000 | 6000-8500
Grande 3500-4500 | 4500-5500 5500-7500 | 8000-10000
Analista de Custos e Orcamentos Pequeno 2200-3200 | 3200-4200 4500-5500 | 6000-7000
Médio 2500-3500 | 3500-4500 5000-6000 | 6500-8000
Grande 3000-4000 | 4000-5500 5500-7000 | 7500-10000
Analista de Crédito e Cobranca Pequeno 1700-2200 | 2200-3200 3500-5000 | 5500-6500
Médio 2000-2700 | 2500-3500 4000-5500 | 6000-7500
Grande 2300-3000 | 3000-4500 5000-6500 | 7000-9000
Analista de Tesouraria Simples Pequeno 2200-2700 | 2700-3700 4000-5000 | 5500-6500
Médio 2500-3200 | 3200-4200 4500-5500 | 6000-7000
Grande 3000-4000 | 4000-5000 5000-6000 | 6500-8000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)

12
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Interior de Sdo Paulo

Cargo Porte da Empresa Junior Pleno Sénior Coordenador
Auditor Interno Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 2500-3500 | 3500-5000 4500-6000 | 6000-7000
Grande 3000-4000 | 4500-6000 5500-7000 | 7000-9000
Analista Tributario/Fiscal Pequeno 2000-3000 | 2500-3500 4000-5000 | 5000-6000
Médio 2000-3500 | 3500-4500 5000-6000 | 6000-7500
Grande 3000-4000 | 4500-5500 5500-7000 | 7000-9000
Analista de Controladoria Pequeno 2000-3000 | 2500-3500 4000-5000 | 6000-7000
Médio 2500-3500 | 3500-4500 5000-6000 | 7000-8000
Grande 3000-4500 | 4000-5500 6000-7500 | 8000-10000
Analista Contabil Pequeno 2000-2500 | 2500-4000 4000-5000 | 5000-6000
Médio 2000-3000 | 3500-4500 5000-6000 | 6500-7500
Grande 3000-4000 | 4000-5500 6000-7000 | 7000-9000
Analista Contabil - USGAAP/IFRS Pequeno 2500-3500 | 3000-3500 4000-5000 | 5000-6500
Médio 3500-4500 | 4000-5000 5000-6500 | 6500-8000
Grande 4000-5000 | 4500-5500 6000-8000 | 8000-10000
Analista de Contas a Pagar Pequeno 1500-2000 | 2000-3000 3000-4000 | 5000-6000
Médio 2000-2500 | 2500-3500 4000-5000 | 6000-7000
Grande 2000-3000 | 3500-4500 4500-6000 | 7000-8000
Analista de Contas a Receber Pequeno 1500-2000 | 2000-3000 3000-4000 | 5000-6000
Médio 2000-2500 | 2500-3500 4000-5000 | 6000-7000
Grande 2000-3000 | 3500-4500 4500-6000 | 7000-8000
Analista de Tesouraria - Fluxo de Caixa Pequeno 2000-2500 | 2500-3500 3500-4500 | 6000-7000
Médio 2500-3000 | 3500-4500 4500-5500 | 6500-7500
Grande 3000-4000 | 4500-5500 5500-6500 | 7500-8500
Analista de Tesouraria - Operacoes Estruturadas | Pequeno 2000-2500 | 2500-3500 3500-4500 | 6000-7000
Médio 2500-3000 | 3500-4500 4500-5500 | 6500-7500
Grande 3000-4000 | 4500-5500 5500-7000 | 7500-9500
Analista de Planejamento Pequeno 2000-3000 | 2500-3500 4000-5000 | 6000-7000
Médio 3000-4000 | 3500-4500 5000-6000 | 6500-8000
Grande 3500-4500 | 4500-5500 6000-7500 | 8000-10000
Analista de Custos e Orcamentos Pequeno 2000-3000 | 2500-3500 4000-5000 | 5500-6500
Médio 2500-3500 | 3500-5000 5000-6000 | 6500-8500
Grande 3000-4000 | 4000-5500 6000-8000 | 8000-9500
Analista de Crédito e Cobranca Pequeno 1500-2000 | 2000-3000 4000-5000 | 5000-6000
Médio 2000-3000 | 2500-4000 5000-6000 | 6000-7000
Grande 2500-4000 | 4000-5000 6000-7000 | 7000-8500

Porte da empresa

Peqgueno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Porte da Empresa Junior Sénior Coordenador
Auditor Interno Pegueno N/A N/A N/A N/A
Médio 2000-3000 | 3000-4000 4000-5000 | 5000-6000
Grande 3000-4000 | 4500-5000 5000-6500 | 6500-8000
Analista Fiscal Pequeno 2000-2800 | 2800-4000 3500-5000 | 4500-6000
Médio 3000-3500 | 3500-4800 4500-5500 | 5500-7500
Grande 3500-4000 | 4000-5500 5000-7000 | 6500-9000
Analista Tributario Pequeno N/A 2500-4000 3500-5500 | 6000-7500
Médio 2300-3000 | 3200-5000 4500-6500 | 7000-8500
Grande 2500-4000 | 4000-6000 5500-8000 | 7000-9500
Analista de Controladoria Pequeno N/A 3000-4000 3500-4300 | 5500-6500
Médio 2500-3000 | 3000-4500 4500-6000 | 6000-8000
Grande 3000-3500 | 3500-5500 5000-7500 | 7000-9000
Analista Contabil Pequeno 2000-3000 | 3000-4000 3800-4500 | 4500-5500
Médio 2500-3500 | 3500-4500 4500-5500 | 5500-7000
Grande 3000-4000 | 4000-5500 5500-6500 | 7000-8500
Analista de Contas a Pagar Pequeno N/A-2500 2500-3200 3500-4500 | 6000-7000
Médio N/A-2800 | 3000-3800 4000-5500 | 6800-7500
Grande N/A-3500 | 3200-5000 4500-6000 | 6000-8000
Analista de Contas a Receber Pequeno N/A-2500 2500-3200 3500-4500 | 6000-7000
Médio N/A-2800 | 3000-3800 4000-5500 | 6800-7500
Grande N/A-3500 | 3200-5000 4500-6000 | 6000-8000
Analista de Tesouraria Pequeno N/A-3000 2600-3800 3500-4800 | 5500-6500
Médio N/A-3500 | 3200-4300 4200-6200 | 6000-8000
Grande 2500-3800 | 4000-5000 4800-6500 | 6500-9000
Analista de Tesouraria Estruturada Pequeno N/A-3500 3000-4000 4000-5000 | 6000-6500
Médio N/A-3500 | 3500-4500 4500-6000 | 6500-7500
Grande N/A-4000 | 4000-5500 5500-6500 | 7000-9000
Analista de Planejamento Financeiro Pequeno N/A-3000 3000-4000 5500-6500 | 7000-8000
Médio N/A-3000 | 4000-4800 6000-7000 | 7500-9000
Grande 3000-4000 | 4200-5500 6500-8000 | 8000-10000
Analista de Custos e Orcamento Pequeno N/A-3000 3000-3800 5500-6500 | 6500-7500
Médio 2800-3200 | 3500-4500 6000-7500 | 7000-8500
Grande 3000-3800 | 4000-5500 6500-8000 | 7500-9500
Analista de Faturamento / Crédito e Cobranca Pequeno N/A 2500-3500 3800-4500 | 5000-6000
Médio 2000-2500 | 3500-4300 4200-5000 | 5500-7500
Grande 2500-3500 | 4000-5000 4800-6500 | 5800-8000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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PAGE PERSONNEL SALES

Especializacéo. Essa € a principal exigéncia em relacdo aos profissionais de venda que tém sido
contratados pelas empresas que atuam hoje no Brasil.

Mesmo que alguns setores estejam passando por momentos desafiadores, os bons profissionais
de vendas s8o cada vez mais requisitados. Seja com o objetivo de ampliar sua forca de vendas
ou qualificar a equipe, ter um time comercial de alta performance € fundamental para suprir as
necessidades de clientes cada vez mais exigentes, expandir os negocios e garantir a rentabilidade
maxima em cada negociagao.

Profissionais de vendas técnicas, com atitude consultiva, idiomas e fortes habilidades de negociacao
estdo em alta.

Profissionais de vendas das areas de Construgédo e Tecnologia balizam o crescimento salarial do
estudo, e se tornam cada vez mais estratégicos dentro de suas estruturas.

16
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Cargo Porte da Empresa  Junior Pleno Seénior Coordenador Gerente Junior
BENS DE CONSUMO - B2C
Administragdo e | Pequeno 2500-3500 3500-4000 4000-5000 5000-6000 6000-7100
:Z‘sggincia de  '\iedio 3000-4000 4000-4900 4900-5700 5700-6700 6700-7500
Grande 3400-4500 4500-5200 5200-6500 6500-7400 7400-9000
Vendas Pequeno 3200-4100 4100-5000 5000-6000 6000-7000 7000-10000
Cansliliste Médio 3600-4600 4600-5500 5500-6600 6600-7200 7200-12000
Grande 4100-4700 4700-5800 5800-6900 6900-7500 7500-14000
Vendas Pequeno N/A N/A N/A-6000 6000-7200 7200-10000
g::;esii‘t’g)tas Meédio 4000-4700 4700-5800 5800-6800 6800-7800 7800-12000
Grande 4500-5500 5500-6500 6500-7000 7000-8000 8000-14000
Trade Marketing | Pequeno 3000-3500 3500-4600 4600-5500 5500-6500 6500-8000
Canal / Categoria [, ;. 3300-4300 4300-5400 5400-6500 6500-7500 7500-11000
Grande 3600-4600 4600-5900 5900-6900 6900-7900 7900-13000
Merchandising Pequeno N/A N/A N/A N/A N/A
Meédio 3100-3600 3600-4600 4600-5500 5500-6700 6700-7700
Grande 3500-4000 4000-4900 4900-6000 6000-7200 7200-8000

INDUSTRIA - AUTOMOTIVO, METALURGIA E INFRAESTRUTURA

Administragdo e | Pequeno 2300-3000 3000-4000 4000-5000 5000-6000 6000-7000
:Z‘ﬁggg“cia de  '\iedio 2500-3250 3250-4200 4200-5200 5200-6500 6500-7500
Grande 3000-3500 3500-4500 4500-5500 5500-7000 7000-8000
Vendas Técnicas | Pequeno 3000-4000 4000-5300 5300-6000 6000-7400 N/A
Médio 3200-4300 4300-5500 5500-7200 7200-8200 N/A
Grande 3500-4700 4700-5700 5700-7500 7500-9000 N/A
Engenharia de Pequeno 4300-5500 5500-6300 6300-7300 N/A N/A
Vendas Meédio 4500-5700 5700-6600 6600-7600 N/A N/A
Grande 4800-6000 6000-7000 7000-8000 N/A N/A
Desenvolvimento | Pequeno 2500-3300 3300-4000 4000-5000 5000-6000 6000-7500
COLLRREED Médio 2800-3600 3600-4300 4300-5300 5300-6400 6400-8000
Grande 3000-4000 4000-4800 4800-5700 5700-7000 7000-8500

INDUSTRIA - QUIMICA, PETROQUIMICA, PLASTICOS E DERIVADOS

Administragdo e | Pequeno 2400-3100 3100-4200 4200-5200 5200-6300 6300-7300
:;‘::ggg"cia de  '\iedio 2600-3400 3400-4400 4400-5500 5500-6800 6800-7900
Grande 3100-3700 3700-4700 4700-5800 5600-7300 7300-8400
Vendas Técnicas | Pequeno 3100-4200 4200-5600 5600-6300 6300-7800 6400-7300
Médio 3400-4500 4500-5800 5800-7600 7600-8600 6900-7800
Grande 3700-4900 5000-6000 6000-7900 7900-9400 7500-9000
Engenharia de Pequeno 4500-5800 5800-6600 6600-7700 N/A N/A
Vendas Meédio 4700-6000 6000-7000 6900-8000 N/A N/A
Grande 5000-6300 6300-7300 7300-8400 N/A N/A
Desenvolvimento | Pequeno 2600-3500 3500-4200 4200-5200 5200-6300 N/A
LD Médio 2900-3800 3800-4500 4500-5600 5600-6700 N/A
Grande 3100-4200 4200-5000 5000-6000 N/A N/A

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Cargo Porte da Empresa | Junior Pleno Sénior Coordenador Gerente Junior

TECNOLOGIA E TELECOMUNICAGOES
Administragdo e | Pequeno 2100-2600 2300-3900 4000-4700 4700-6300 6300-7500
:;‘::ggg"cia de  '\iedio 2500-3800 4000-4700 4600-6300 5700-7100 6900-8000
Grande 2900-4000 4000-5200 5200-6700 6300-7500 6900-9200
Desenvolvimento | Pequeno 2200-2800 2800-3700 3700-4600 4600-5700 6300-7200
ol SgEEios Médio 2200-2800 2800-3700 3680-4600 4600-5700 6300-7200
Grande 2800-3700 3700-4600 4600-5520 5500-6700 7200-8000
Gestdo de Pequeno 2400-4100 4000-5100 5200-6200 6300-7200 6600-7800
Canais / Aliangas [y, 2400-4100 4000-5100 5200-6200 6300-7200 6600-7800
Grande 2500-4300 4100-5300 5300-6400 6400-7500 6700-8000
Gestéo de Pequeno 2400-4100 4000-5100 5200-6200 6300-7200 6600-7800
(IS Médio 2400-4100 4000-5100 5200-6200 6300-7200 6600-7800
Grande 2500-4300 4100-5300 5300-6400 6400-7500 6700-8000
Inside Sales Pequeno 2600-3200 3200-4000 4000-4800 4300-4800 4500-5500
Meédio 2600-3200 3200-4000 4000-4800 4300-4800 4500-5500
Grande 2600-3700 3700-4600 4600-5700 4500-5200 4900-7100
Pré-vendas Pequeno 3300-4100 4100-4900 5100-6400 5200-6100 5400-6800
Meédio 3300-4100 4100-4900 5100-6400 5200-6100 5400-6800
Grande 3400-4500 4500-5300 5300-6400 5300-6300 5500-7100
SERVICOS CORPORATIVOS
Desenvolvimento | Pequeno 2200-2800 2800-3700 3700-4600 4600-5700 6300-7200
de Negdcios Médio 2200-2800 2800-3700 3700-4600 4600-5700 6300-7200
Grande 2800-3700 3700-4600 4600-5500 5500-6700 7200-8000
Gesto de Pequeno 2400-4100 4000-5100 5200-6200 6300-7200 6600-7800
CmiEs Médio 2400-4100 4000-5100 5200-6200 6300-7200 6600-7800
Grande 2500-4300 4100-5300 5300-6440 6400-7500 6700-8000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Interior de Sdo Paulo

Porte da Empresa  Junior Coordenador Gerente Junior

BENS DE CONSUMO - B2C

Administragdo e | Pequeno 2800-3500 3200-3800 3800-4700 4800-6300 5200-7200
{Z‘:gg:"c'a de  [\edio 3200-3700 3700-4200 4800-5700 5500-6600 5800-7500

Grande 3700-4000 4300-4800 5300-6400 6200-7000 6500-8500
Vendas Pequeno 1500-1700 1600-1800 2500-2700 3200-4300 4700-5700
Canal Indireto .

Médio 1800-2000 2200-2300 2800-3200 3800-4800 5400-5900

Grande 2000-2100 2300-2700 3300-3500 4300-5700 6300-6700
Vendas Pequeno 2300-3200 3400-3700 3800-4600 N/A N/A
Grandes Contas [ 2500-3500 4500-4800 4600-5300 N/A N/A
(Canal Direto)

Grande 2900-3700 5800-6300 5800-6500 N/A N/A
Trade Marketing | Pequeno 2000-2700 2600-3400 3800-4900 4300-5100 5500-7000
S GG ERE o 2200-3000 3200-4000 4400-5200 4600-5500 5800-7200

Grande 2700-3300 4000-5200 4700-5600 6000-7000 8000-8500

INDUSTRIA - AUTOMOTIVO, METALURGIA E INFRAESTRUTURA

Administragdo e | Pequeno 2200-2600 2400-3300 3500-4200 4800-6300 5500-7000
:;\et:gggncia de  '\iedio 2300-2900 3000-5000 3800-4500 5500-6600 5800-7500
Grande 2700-3500 3800-4500 4200-4900 6200-7000 6000-8500
Vendas Técnicas | Pequeno 2900-3800 3400-4500 4500-5300 5500-6500 6700-7800
Meédio 2700-4000 3400-4300 4600-5500 6000-7000 6700-8000
Grande 3200-4300 4300-5200 4800-5900 6500-7500 8000-10000
Engenhariade | Pequeno 4000-5000 4500-5500 5000-6000 6500-7800 7200-8000
Vendas Meédio 4000-5200 4700-5700 5200-6300 6600-7900 7300-8300
Grande 4500-5500 4900-6000 5700-6900 6900-8000 7500-8600
Desenvolvimento | Pequeno 2100-2700 3200-3500 3500-4300 4300-5200 6000-7200
DLEREEED Meédio 2100-3000 3300-3700 3700-4500 4400-5500 6500-7500
Grande 2500-3300 3500-4200 4300-5500 4700-5800 6800-8000

INDUSTRIA - QUIMICA, PETROQUIMICA, PLASTICOS E DERIVADOS

Administracdo e | Pequeno 2000-2400 2400-3100 3200-4000 4000-5500 5500-7000
:Z‘:ggg"cia de  '\iedio 2300-2700 2500-3300 3300-4200 4100-5300 5700-7300
Grande 2400-3300 3700-4000 4000-5000 4600-6000 6000-8100
Vendas Técnicas | Pequeno 2700-3800 3500-4500 4400-5500 5400-6500 6700-7800
Meédio 2700-3800 3600-4700 4600-5700 6000-7200 6800-8000
Grande 3100-4200 4100-5200 5000-6000 6400-7500 7300-8200
Engenhariade | Pequeno 3700-4500 4400-5100 5300-5900 6100-7200 7200-7700
Vendas Médio 3800-4700 4400-5400 5000-6200 6300-7400 7400-8200
Grande 5000-6000 4800-5900 5600-6700 6500-7500 8000-10000
Desenvolvimento | Pequeno 2000-3500 4300-5200 5100-6000 6100-6800 6600-7200
CULLCEHEED Médio 2400-3800 4400-5400 5400-6300 6400-7200 6700-7400
Grande 2600-4300 4700-5800 5700-6500 6500-7500 7000-8000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Meédio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Interior de Sao Paulo

Porte da Empresa  Junior Sénior Coordenador Gerente Junior

TECNOLOGIA E TELECOMUNICAGOES
Desenvolvimento | Pequeno 1800-2400 2400-3100 3100-4000 3900-5100 5500-6300
de Negécios Médio 2000-2300 2500-3200 3200-4200 3800-5300 5600-6500
Grande 2400-3000 3300-3800 3500-4800 4800-5900 5800-7000
Gestéo de Pequeno 2000-3400 3200-4100 4200-5100 5200-6200 5600-6800
CEUEID ST D) Vaees 2500-3600 3300-4200 4300-5300 5400-6400 5700-6900
Grande 2400-3600 3400-4500 4400-5500 5600-6800 6000-7200
Gestéo de Pequeno 2200-3500 3400-4500 4300-5300 5500-6300 5800-6600
Contas Médio 2200-3700 3600-4700 4400-5400 5600-6400 5800-6700
Grande 2300-3500 3700-4800 4500-5600 5700-6500 6000-8000
Inside Sales Pequeno 2300-2800 2700-3300 3600-4000 4300-5400 4000-4800
Médio 2300-2900 2700-3300 3700-4100 4300-5500 4000-4800
Grande 2400-3200 3000-3900 4000-5000 4600-5700 4200-6300
Pré-vendas Pequeno 2900-3500 3500-4400 4300-5600 4500-5300 4700-5800
Meédio 2900-3700 3600-4600 4400-5600 4500-5300 4700-5800
Grande 3200-3900 4400-5500 4700-5800 4400-5400 4900-6200
LOGISTICA E TRANSPORTES
Desenvolvimento | Pequeno 2000-2500 2300-3100 3300-4200 4000-5000 5500-6500
de Negécios Médio 2100-2600 2400-3200 3400-4300 4200-5300 5400-6300
Grande 2400-3200 3300-4000 4100-4800 5000-6200 6200-7500
Gestdo de Pequeno 2100-3400 3200-4500 4300-5200 5400-6400 5700-6800
(CEEE Meédio 2300-3600 3300-4700 4400-5300 5700-6300 5500-7000
Grande 2500-3800 3400-4800 4500-5400 5700-6800 5900-7500
SERVICOS CORPORATIVOS
Desenvolvimento | Pequeno 2000-2400 2400-3200 3200-4200 4000-5200 5500-6300
de Negdcios Médio 2300-2600 2500-3300 3400-4300 4100-5300 5500-6300
Grande 2400-3200 3200-4000 4200-4800 5000-6300 6400-7400

Porte da empresa

Peqgueno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Meédio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Porte da Empresa Junior Sénior Coordenador Gerente Junior
BENS DE CONSUMO - B2C
Administragdo e | Pequeno 1400-1800 1800-2200 2200-3200 3200-4200 4200-5200
{;‘::Eg:""'a de  [\edio 1600-2000 2000-2500 2500-3400 3400-4200 4200-5700
Grande 1900-2200 2200-2700 2700-3600 3600-4600 4600-6200
Vendas Pequeno 1300-1700 1700-2700 2700-3700 3700-4500 4500-5100
Canal Indireto .
Médio 1600-2300 2500-3600 3600-4100 4100-5000 4800-5700
Grande 2400-3100 3100-3800 3800-5100 4300-5700 5700-7200
Vendas Pequeno 2100-2300 2500-3300 4500-5100 5100-5600 5200-6200
Grandes Contas [ 2300-2500 3100-3900 4500-5100 5100-5600 5600-6700
(Canal Direto)
Grande 2600-3900 3900-5100 5100-6100 5500-6200 6200-7200
Trade Marketing | Pequeno N/A N/A N/A N/A N/A
SEIE GRELERE [sars N/A N/A N/A N/A N/A
Grande 1600-1900 2100-2700 3300-4800 4300-5500 N/A

INDUSTRIA - AUTOMOTIVO, METALURGIA E INFRAESTRUTURA
Administracdo e | Pequeno 1900-2300 2300-2600 3100-3700 3700-4100 4200-4600
imeligéneiade I medio 2200-2600 2600-3500 3600-4300 4300-4400 4600-5600
Grande 2700-3200 3200-4000 4100-5100 5100-6100 5600-6600
Vendas Técnicas | Pequeno 1900-2600 2600-3600 3600-4200 4000-5100 5100-6200
Meédio 2600-3200 3500-4100 4100-5600 4500-5600 5600-6700
Grande 3100-4100 4100-5100 5100-6600 6000-7100 6700-7300
Engenhariade | Pequeno 3200-3700 3700-4500 4500-5200 5200-5600 5600-6700
Vendas Meédio 3700-4200 4400-5200 5200-6400 6400-7100 7100-7300
Grande 3800-4700 4700-5700 5700-6700 6700-7300 7300-7500
Desenvolvimento | Pequeno 2100-2400 2800-3200 3500-4100 4300-4800 5300-5700
L e L Meédio 2400-2800 3100-3700 4000-4200 4600-5300 5700-6200
Grande 2800-3400 3600-4200 4400-5300 5300-6200 5800-7200

INDUSTRIA - QUIMICA, PETROQUIMICA, PLASTICOS E DERIVADOS

Vendas Técnicas | Pequeno 2800-3800 N/A N/A N/A N/A
Médio 3000-4000 N/A N/A N/A N/A
Grande 3300-4400 N/A N/A N/A N/A

Engenharia de Pequeno 4100-5200 N/A N/A N/A N/A

ondas Médio 4600-5300 N/A N/A N/A N/A
Grande 5100-5600 N/A N/A N/A N/A

Desenvolvimento | Pequeno 2200-3600 N/A N/A N/A N/A

de Negécios Meédio 2700-4100 N/A N/A N/A N/A
Grande 3300-4700 N/A N/A N/A N/A

Porte da empresa

Peqgueno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Meédio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)

21



Estudo de Remuneragéo | 2013 / 2014

Porte da Empresa  Junior Sénior Coordenador Gerente Junior

TECNOLOGIA E TELECOMUNICAGOES
Administragdo e | Pequeno 1600-2200 2200-2600 2600-3600 3600-4600 4600-6100
U‘:ﬁ:gi"cia de  I'viedio 1800-2300 2300-2800 2800-3800 3800-4800 4800-6700
Grande 2100-2600 2600-3100 3100-4200 4200-5200 5200-7200
Customer Pequeno 1900-2100 2400-2800 3000-3500 3800-4100 4100-5000
Slces Médio 2100-2400 2600-3200 3300-3900 4100-5100 5100-6200
Grande 2200-2600 2600-3600 3600-4600 4600-6100 6100-7200
Desenvolvimento | Pequeno 1600-1900 2100-2400 2400-3500 3800-4200 4700-5700
de Negdcios Meédio 1900-2600 2500-3200 3200-4000 4200-5600 5700-6700
Grande 2600-3300 3300-3900 3900-4900 4900-6100 6700-7700
Gestdo de Pequeno 1900-2100 2100-3700 4100-4500 N/A N/A
opes Meédio 2100-3200 3500-4400 4400-5200 N/A N/A
Grande 2600-3700 3700-4600 4600-6200 N/A N/A
Inside Sales Pequeno 1900-2400 2400-2800 3100-3200 3200-4200 4200-5200
Médio 2300-2800 2800-3200 3500-3800 4100-5300 5300-6300
Grande 2400-3200 3200-3900 3700-4800 4800-6300 6300-7300
Pré-vendas Pequeno 2200-3000 3000-3700 3700-4400 4400-5200 5200-6200
Médio 3000-3700 3700-4300 4300-5100 5100-6200 6200-7200
Grande 3200-4000 4000-4700 4700-5700 5700-6800 6800-7800
LOGISTICA E TRANSPORTES
Desenvolvimento | Pequeno 2000-2500 2500-3400 3400-4200 4200-5200 5700-6500
de Negécios Médio 2000-2500 2500-3400 3400-4300 4300-5200 5700-6500
Grande 2500-3300 3300-4100 4100-5000 5000-6000 6400-7200
Gestdo de Pequeno 2200-3700 3700-4500 4600-5500 5600-6300 5800-7000
Coptes Médio 2300-3700 3700-4600 4600-5600 5700-6400 5900-7100
Grande 2400-3800 3800-4700 4700-5800 5800-6700 6000-7300
SERVICOS CORPORATIVOS
Desenvolvimento | Pequeno 2000-2600 2600-3400 3400-4200 4300-5400 5700-6600
de Negdcios Meédio 2000-2600 2600-3400 3400-4200 4300-5400 5700-6600
Grande 2400-3300 3300-4200 4200-4400 4800-6100 6500-7200
Gestdo de Pequeno 2300-3800 3800-4100 4600-5600 5600-6400 6000-7100
TS Médio 2300-3800 3800-4200 4600-5600 5600-6500 6100-7100
Grande 2400-3900 3900-4800 4900-5800 5800-6600 6200-7300
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PAGE PERSONNEL MARKETING

Profissionais de suporte a gestdo das éareas de inteligéncia de mercado B2C, comunicacéo B2B
e marketing generalista dos segmentos de tecnologia e servigos foram 0s que mostraram maiores
incrementos salariais no Estudo de Remuneracao Page Personnel 2013/2014.

Revolucéo digital, big data e shift de investimento em novas midias visando maior abrangéncia,
diversificacé@o e principalmente maior controle e retorno sobre 0s investimentos de marketing. Essas
s80 as caracteristicas gue melhor definem o novo profissional de marketing que atua no Brasil hoje,
mais focado no negocio e sendo muito mais cobrado por resultados de curto e médio prazo.

Profissionais de marketing online, CRM, planejamento estratégico e comunicacao integrada —incluindo
advertising, comunicag&o corporativa e conteldo — foram muito procurados e continuam sendo a
aposta para o proximo periodo.

O setor de bens de consumo, apesar de ser amplamente impactado pelo inicio de ano momo do
varejo, também investiu/reestruturou areas interas focando em profissionais que possam se antecipar
a movimentos de mercado, utilizagcdo de novas midias e tecnologias conseguindo assim mensurar o
retorno que cada uma das novas plataformas pode trazer ao negocio.
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Porte da Junior Sénior Coordenador Gerente Junior
Empresa

BENS DE CONSUMO - B2C

Comunicagio Pequeno 2600-3000 3000-3800 3800-4600 4600-6000 6000-6800
Médio 2800-3300 3300-4100 4100-5200 5200-6600 6600-7400
Grande 3000-3600 3600-4600 4600-5500 5500-7000 7000-8000

Inteligéncia de Mercado | Pequeno 3000-3700 3700-4200 4200-5000 5000-5800 5800-6400
Médio 3300-4000 4000-4600 4600-5300 5300-6400 6400-8000
Grande 3600-4300 4300-5000 5000-6000 6000-7800 7800-9000

Gerenciamento de Pequeno N/A N/A N/A N/A N/A

Categoria Meédio 3200-4200 4200-4700 4700-5200 5200-6200 6200-7300
Grande 4200-4700 4700-5500 5500-6000 6000-7000 7000-8000

Marketing Digital / Online | Pequeno 3000-3500 3500-4800 4800-5300 5300-6500 6500-7300
Médio 3300-3900 3900-5000 5000-6200 6200-7300 7300-8000
Grande 3500-4200 4200-5300 5300-6500 6500-7600 7800-8500

Marketing de Produto Pequeno 3500-4000 4000-5000 5000-5600 5600-6500 6500-7300
Médio 3500-4100 4100-5100 5100-6100 6100-7100 7100-8100
Grande 3800-4500 4500-5500 5500-6500 6500-7600 7600-9000

Pricing / Revenue Pequeno N/A N/A N/A N/A N/A

L ELC s Médio 3000-4200 4200-5200 5200-6000 6000-7000 N/A
Grande 3700-4500 4500-5500 5500-6500 6500-7500 N/A

Trade Marketing Pequeno 3000-3500 3500-4200 4200-5300 5300-6000 6000-7000
Médio 3300-3900 3900-4400 4400-5600 5600-6300 6300-7500
Grande 3500-4100 4100-5300 5300-6000 6000-7000 7000-8200

INDUSTRIA - B2B

Marketing Pequeno 2800-3500 3200-4000 4000-4500 5500-6100 6100-6500
Médio 3000-3800 3800-4500 4500-5000 5700-6500 6500-7500
Grande 3200-4200 4100-4900 4900-5200 6000-7000 7000-8000

Inteligéncia de Mercado Pequeno 2800-3400 3400-3900 3900-4900 N/A N/A
Médio 3200-3600 3600-4400 4400-5500 5500-6500 6500-7600
Grande 3500-4500 4500-5500 5500-6500 6500-7500 7500-8000

Comunicacao Pequeno 3300-4300 4300-4700 4700-5200 5200-6100 6100-7000
Médio 3600-4500 4500-5100 5100-5600 5600-6400 6400-7500
Grande 3900-4700 4700-5300 5300-6000 6000-7100 7100-8000

Marketing de Produto Pequeno N/A N/A N/A N/A 5000-6000
Médio 3200-3700 3700-4800 4800-5500 6000-7000 7000-7500
Grande 3500-4000 4000-5200 5200-5900 6500-7800 7800-8300

Porte da empresa

Peqgueno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Porte da Junior Sénior Coordenador Gerente Junior
Empresa
TECNOLOGIA, TELECOMUNICAGOES E SERVICOS CORPORATIVOS
Marketing Pequeno 3000-3300 3300-4000 4000-4600 4600-6000 6000-6800
Médio 3100-3600 3600-4200 4200-5200 5200-6600 6600-7400
Grande 3200-4000 4000-4800 4800-5500 5500-7000 7000-8000
Inteligéncia de Mercado | Pequeno 2800-3400 3400-3900 3900-4900 5000-6000 6000-7000
Médio 3200-3600 3600-4400 4400-5500 5500-6500 6500-7500
Grande 3500-4500 4500-5500 5500-6500 6500-7500 7500-8500
Comunicacao Pequeno 3000-4100 4000-4900 4900-5300 5300-6100 6100-7000
Médio 3400-4500 4200-5100 5100-6000 6000-6700 6700-7500
Grande 3300-4600 4400-5400 5400-6200 6200-7200 7200-8000
Marketing de Produto Pequeno 3000-3500 3500-4100 4100-5000 5000-6100 6100-7000
Médio 3400-3900 3900-4700 4700-5500 5500-6700 6700-7200
Grande 3500-4000 4000-5000 5000-6200 6200-7000 7000-7900
Trade Marketing Pequeno 3000-3500 3500-4100 4100-5100 5100-6200 6200-7000
Médio 3300-3900 3900-4600 4600-5600 5600-6400 6400-7300
Grande 3500-4100 4100-5500 5500-6500 6500-7500 7500-8000
AGENCIA
Executivo de Contas Pequeno N/A N/A N/A N/A N/A
Médio 3500-4500 4500-5500 5500-6500 N/A N/A
Grande 4500-5500 5500-6500 6500-7500 N/A N/A
Redator Pequeno N/A N/A N/A N/A N/A
Médio 4000-4900 4900-5300 5300-6000 6000-7100 N/A
Grande 4400-5200 5200-6000 6000-6500 6500-7500 N/A
Designer Pequeno N/A N/A N/A N/A N/A
Médio 3200-3800 3800-4500 4500-5500 N/A N/A
Grande 3600-4200 4200-5100 5100-6500 N/A N/A
Social Media Pequeno N/A N/A N/A N/A N/A
Médio 3000-3800 3800-4500 4500-5500 5500-6500 N/A
Grande 3400-4400 4400-5000 5000-6000 6000-7000 N/A
E-commerce Pequeno N/A N/A N/A N/A N/A
Médio 3000-3800 3800-4500 4500-5500 5500-7100 N/A
Grande 3400-4400 4400-5500 5500-6500 6500-7700 N/A
Planejamento de Midia Pequeno N/A N/A N/A N/A N/A
Médio 3400-4300 4300-5400 5400-6500 6500-7500 N/A
Grande 3800-5000 5000-6100 6100-7000 7000-8000 N/A
Planejamento Pequeno N/A N/A N/A N/A N/A
Médio 3400-4300 4300-5400 5400-6500 6500-7500 N/A
Grande 3800-5000 5000-6100 6100-7000 7000-8000 N/A

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Interior de Sdo Paulo

Porte da
Empresa

Junior

Sénior

Coordenador

BENS DE CONSUMO - B2C

Comunicacao Pequeno 1800-2000 2200-3000 3500-4000 4000-4800
Médio 2000-2200 3000-3500 4000-4500 4800-5400
Grande 2200-2500 3500-4300 4500-5000 5000-6000
Inteligéncia de Mercado Pequeno 2000-2500 2600-3400 3500-4500 4500-5000
Médio 2200-3000 3100-4300 4400-5300 5300-6100
Grande 2300-3200 3300-4800 4700-5900 5800-7000
Gerenciamento de Categoria Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 1900-2700 2800-3600 3600-4600 4600-5300
Grande 2000-2900 2900-3900 3900-5000 5100-6200
Marketing Digital / Online Pequeno 1800-2900 3000-4000 4000-4700 4800-5300
Médio 2000-3200 3200-4200 4200-4900 5000-6000
Grande 2100-3500 3500-4400 4500-5900 6000-6700
Marketing de Produto Pequeno 1800-2600 2800-3800 3800-4600 4800-5300
Médio 2000-2800 2900-4000 4100-4800 4800-5600
Grande 2200-2800 3100-3700 4200-5000 5500-6800
Trade Marketing Pequeno 1800-2500 2600-3500 3500-4200 4200-4800
Médio 2000-3000 3200-4000 4000-4500 4500-5500
Grande 2800-3200 3500-4200 4200-4800 5000-6000
INDUSTRIA - B2B
Marketing Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 1500-1800 1800-2200 2200-3000 31000
Grande 1500-2000 2000-2500 3000-3500 N/A
Inteligéncia de Mercado Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 1500-1800 1800-2300 2600-3300 3600-4800
Comunicacao Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 1500-1800 1800-2000 2300-3500 3500-4500
Marketing de Produto Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 2500-3000 3000-3200 3000-4200 4500-6200

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)

Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Interior de S&o Paulo

Cargo Porte da Junior Pleno Sénior Coordenador
Empresa
TECNOLOGIA, TELECOMUNICAGOES E SERVIGOS CORPORATIVOS
Marketing Pequeno 1300-1600 2100-2800 3000-3200 3500-5000
Meédio 1500-2000 2000-2500 2700-3300 3500-5200
Grande 2800-3400 2900-3700 3500-4300 4500-6000
Inteligéncia de Mercado Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 2800-3200 3100-3500 3500-4500 4600-5500
Comunicacao Pequeno 1500-1800 1800-2200 2500-3200 3500-4200
Médio 1600-2000 1900-2700 2900-3600 4500-4500
Grande 2000-2500 2000-3000 3000-4500 5000-6700
Marketing de Produto Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande N/A N/A 3500-4200 4500-6000
Trade Marketing Pequeno 1500-1800 1500-1800 2200-3000 N/A
Médio 1500-2000 2000-2800 2700-3400 N/A
Grande 1800-2100 2200-3000 3200-4000 4500-6000

Porte da empresa

Peqgueno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Cargo Porte da Junior Pleno Sénior Coordenador
Empresa
BENS DE CONSUMO - B2C
Comunicacgao Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 2200-2500 2600-3200 3400-4200 4600-5700
Inteligéncia de Mercado Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 2000-2400 2200-2700 3500-4600 5600-6700
Gerenciamento de Categoria Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 2100-2600 2900-3300 3700-4400 5600-6700
Marketing Digital / Online Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 2300-3000 3200-4200 4500-5700 6000-7000
Marketing de Produto Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 2600-3200 3300-4200 4500-5600 6200-8000
Trade Marketing Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 1500-2000 2000-2500 3000-3800 4100-4600
INDUSTRIA - B2B
Marketing Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 1400-1900 2000-2400 2600-3300 3700-4200
Grande 1600-2000 2200-2700 3100-3800 4400-4700
Inteligéncia de Mercado Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 1500-1700 1800-2400 2600-3200 3600-4400
Comunicacgao Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 1500-1700 1700-2000 2400-3500 3200-4400
Marketing de Produto Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 2400-2800 2600-3000 3100-4400 4700-6700

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Porte da
Empresa

Junior

Sénior

Coordenador

TECNOLOGIA, TELECOMUNICAGOES E SERVIGOS CORPORATIVOS

Marketing Pequeno 1300-2000 2300-2900 3100-3700 3400-5200
Médio 1500-2200 2200-3000 3100-3700 3600-5200
Grande 2900-3600 3200-3900 3700-4600 4700-6300
Inteligéncia de Mercado Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 3000-3200 3200-3700 3700-4500 4700-5500
Comunicacao Pequeno 1500-1800 1900-2400 2700-3700 3700-4500
Médio 1500-1900 2100-2900 3200-4400 4700-5700
Grande 2100-2400 2500-3100 3400-4800 5300-7200
Marketing de Produto Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande N/A N/A 3800-4500 4800-6300
Trade Marketing Pequeno 1400-1600 1500-1900 2300-3100 N/A
Médio 1600-2100 2400-2800 2900-3700 N/A
Grande 1800-2300 2500-3300 3500-4300 4300-5300

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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PAGE PERSONNEL RETAIL

O ano comecgou dificil para o varejo por dois motivos: aumento do custo da operagao (salarios,
flutuacéo cambial e real estate) e reducao do consumo da populacao.

Impulsionada pelo crescimento de rendaem 2011 e 2012, a populagéo em geral esta mais endividada
e 0 consumo no inicio de 2013 desacelerou. Sendo assim, o Varejo foi pressionado por ganho de
escala internamente para conseguir gerar mais lucro operacional e passou a investir mais no final do
19 semestre de 2013 principalmente nas areas de financas, supply chain e loss prevention.

Em lojas, aposta no crescimento dos shopping centers e na ampliacdo de oferta de trabalho por
maior mix de varegjistas.

Quando falamos de profissionais de suporte a gestdo, competénciais como conhecimento de

ferramentas de mensuracao de resultados, conhecimento técnico voltado a sistemas e idiomas sdo
pré-requisitos muito visados pelas empresas contratantes.
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Cargo / Area Porte da Empresa Junior Pleno Sénior
Profissional de Loja Pequeno 1100-1500 1600-1900 2400-3200
Médio 1300-1600 1700-2520 2700-4000
Grande 2000-2500 2800-4000 3900-6100
Profissional de Operacoes Pequeno 1500-3000 2700-3800 4000-6000
Médio 2500-3300 4100-5160 5400-7500
Grande 3500-4500 4600-5900 6500-8000
Profissional da Area Comercial Pequeno 2000-3000 3400-4600 5300-6600
Médio 3500-4000 4400-5300 5600-7400
Grande 3600-4300 4600-6060 6100-8000
Profissional de Produtos e Categoria Pequeno 2300-3500 3900-5500 5400-6800
Médio 2700-3600 4300-5220 5500-7300
Grande 3300-4300 4500-6360 6600-8400
Profissional de Visual Merchandising Pequeno 2100-3500 3800-5500 5400-6900
Médio 3300-4300 4300-6360 6500-7800
Grande 3400-4500 4600-6700 6600-8000
Profissional de Pricing Pequeno 2300-2800 3400-4360 4800-6500
Médio 3000-4100 5000-6320 6200-8000
Grande 3200-4300 5100-6360 6500-8000
Profissional de Expansao Pequeno 2100-3000 3400-5000 5000-6500
Médio 2880-3500 4200-5400 6000-7800
Grande 3000-3700 4500-6240 6100-8000
Profissional de Franquias Pequeno 2200-3000 3800-5000 5100-6500
Médio 2880-3500 4200-5400 6000-7800
Grande 3000-3700 4500-6240 6100-8000
Profissional de Estilo, Design e Modelagem | Pequeno 2400-3100 3400-4720 5000-6000
Médio 2800-4200 4500-6340 6200-7700
Grande 3000-4300 N/A 6500-8000

Porte da empresa

Peqgueno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)

33



Estudo de Remuneragéo | 2013 / 2014

Interior de Sao Paulo

Cargo / Area Porte da Empresa Junior Pleno Sénior
Profissional de Loja Pequeno 1100-1500 1600-1900 2400-3200
Médio 1300-1600 1700-2520 2700-4000
Grande 2000-2500 2800-4000 3900-6100
Profissional de Operacoes Pequeno 1500-3000 2700-3800 4000-6000
Médio 2500-3300 4100-5160 5400-7500
Grande 3500-4500 4600-5900 6500-8000
Profissional da Area Comercial Pequeno 2000-3000 3400-4600 5300-6600
Médio 3500-4000 4400-5300 5600-7400
Grande 3600-4300 4600-6060 6100-8000
Profissional de Produtos e Categoria Pequeno 2300-3500 3900-5500 5400-6800
Médio 2700-3600 4300-5220 5500-7300
Grande 3300-4300 4500-6360 6600-8400
Profissional de Visual Merchandising Pequeno 2100-3500 3800-5500 5400-6900
Médio 3300-4300 4300-6360 6500-7800
Grande 3400-4500 4600-6700 6600-8000
Profissional de Pricing Pequeno 2300-2800 3400-4360 4800-6500
Médio 3000-4100 5000-6320 6200-8000
Grande 3200-4300 5100-6360 6500-8000
Profissional de Expansao Pequeno 2100-3000 3400-5000 5000-6500
Médio 2880-3500 4200-5400 6000-7800
Grande 3000-3700 4500-6240 6100-8000
Profissional de Franquias Pequeno 2200-3000 3800-5000 5100-6500
Médio 2880-3500 4200-5400 6000-7800
Grande 3000-3700 4500-6240 6100-8000
Profissional de Estilo, Design e Modelagem | Pequeno 2400-3100 3400-4720 5000-6000
Médio 2800-4200 4500-6340 6200-7700
Grande 3000-4300 N/A 6500-8000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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PAGE PERSONNEL
INFORMATION TECHNOLOGY

Apesar das constantes atribulagbes do mercado na Europa e nos Estados Unidos, a area de tecnologia
continua em alta nas empresas, e 0s profissionais continuam escassos.

Areas estratégicas e de inteligéncia ganham cada vez mais espaco, e com as obras da Copa do
Mundo em fase de finalizacdo, o impacto nas areas de telecomunicacdes e infraestrutura deve
influenciar as contratacdes nos proximos meses, e contribuir para leves alteracdes positivas nas
faixas de remuneracéo.

Segundo pesquisa feita pela consultoria IDC, divulgada em junho de 2013, o setor brasileiro de Tl
deve manter o mesmo ritmo de crescimento do ano passado e saltar entre 10% e 12%.

Esse investimento faz aumentar 0 nimero de projetos de tecnologia das empresas que atuam por
agqui, e aumenta ainda mais a procura por profissionais qualificados na éarea.

Desenvolvimento, Infraestrutura e Sistemas sao areas de destague nas contratagbes, que exigem

profissionais capazes de se atualizar, se antecipar € se adaptar a novas estratégias com muita
velocidade.
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Cargo Porte da Empresa = Junior Pleno Sénior
Desenvolvedor/ Programador Pequeno 2800-3500 3800-4700 5500-5900
Médio 3000-3700 4600-5500 6050-6900
Grande 3700-4200 4900-5700 7150-8500
Analista de Sistemas/ Negocios Pequeno 2500-2600 4000-4300 4950-5300
Médio 2700-3700 4600-5200 6600-6600
Grande 3700-4200 5000-5700 6820-8000
DBA - Administrador de Banco de Dados Pequeno 3500-4000 4400-4500 5500-5900
Médio 4000-4300 4900-5200 6050-6600
Grande 4000-4700 5800-5900 6600-8000
Auditor de Sistemas Pequeno N/A N/A N/A
Médio 3000-3500 N/A N/A
Grande 3500-4300 5170-5800 6600-8000
Analista de Teste e Qualidade Pequeno 1800-2300 2800-3600 5720-6700
Médio 2100-3100 3500-4800 6270-7000
Grande 2700-3500 5100-5600 7150-8500
Analista de Suporte Pequeno 2000-2500 3300-4100 4950-6000
Médio 2500-3200 3500-4500 5500-7000
Grande 3000-3500 3850-5200 6380-9600
Analista de Infraestrutura Pequeno 2000-3000 2750-3500 4400-4800
Médio 2500-3500 3520-4700 4950-5900
Grande 3500-4500 5500-6800 6600-8000
Administrador de Redes Pequeno 2000-2500 2750-3500 3850-4800
Médio 2500-3200 3410-4500 4620-6100
Grande 3000-3500 3800-5500 6050-8000
Analista de Seguranca da Informacao Pequeno 2000-3000 3300-3500 4950-5500
Médio 2500-3500 3800-4500 5720-6900
Grande 3500-4500 4950-5200 6600-9000
Analista de Business Inteligence Pequeno 2500-3300 3960-4500 5500-8000
Médio 3000-3500 4510-5500 7150-8000
Grande 3500-4300 5720-6500 7480-9000
Analista de Projetos Pequeno 2800-3500 3850-4500 6050-8000
Médio 3000-3700 4600-5500 6820-8000
Grande 3700-4200 5700-6700 8000-9500
Consultor SAP - (Funcional, ABAP, BASIS) Pequeno 2500-3300 4950-5800 6600-8000
Médio 3000-3500 5700-7000 7700-9000
Grande 3500-5000 7100-8000 8000-11000
Consultor Microsiga Pequeno 2800-3500 3300-4000 5500-7000
Médio 3000-3700 4950-5200 6600-7500
Grande 3700-4200 5750-6200 7150-7200
Consultor Oracle (ERP) Pequeno 2800-3500 3300-4000 6500-7500
Médio 3000-3700 4950-5200 7500-8000
Grande 3700-4200 5750-6200 8000-9000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Cargo Porte da Empresa Junior Pleno Sénior Coordenador

Desenvolvedor Programador Pequeno 3000-3500 3800-4700 5000-5900 55600-6500
Médio 3200-3800 4200-5500 5800-6800 6000-7500
Grande 3500-4000 4700-5700 6500-8000 7500-9500
Analista de Sistemas/ Negécios Pequeno 2500-2800 3800-4300 4700-5800 5000-7000
Médio 2700-3600 4200-5500 6000-6800 6200-8000
Grande 3700-4450 5000-5800 6500-7500 7000-9500
DBA - Administrador de Banco de Dados Pequeno 3400-3700 4200-4700 5200-5800 5600-6500
Médio 3700-4500 4500-5200 5700-6500 6300-7500
Grande 3800-4900 5000-5700 6500-8000 7500-9500
Auditor de Sistemas Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 3500-4300 5170-5800 6000-7500 N/A
Analista de Teste e Qualidade Pequeno 2000-2800 3000-3800 4500-5700 N/A
Médio 2400-3200 3500-4800 5000-6200 N/A
Grande 2750-3700 4000-6000 6500-8000 N/A
Analista de Suporte Pequeno 2000-2500 2800-3700 4000-4800 4500-5400
Médio 2600-3700 3500-4500 4500-5500 5000-6000
Grande 2950-4000 4500-5800 5000-6000 5500-6500
Analista de Infraestrutura Pequeno 2000-2500 2800-3700 4000-5000 5000-6000
Médio 2600-3700 3500-4500 5000-5500 6000-8000
Grande 2950-4000 4500-5800 5500-6500 7000-9000
Administrador de Redes Pequeno 2100-2500 2700-3700 4000-5000 5000-6000
Médio 2500-3400 4000-4500 5500-6000 6000-8000
Grande 3000-4000 5000-5800 6000-6500 7000-9000
Analista de Seguranca da Informacéao Pequeno 2400-2500 3500-3800 5000-5500 5500-6500
Médio 3200-3800 4500-5200 5700-6500 6000-7000
Grande 3600-4000 5000-5800 6500-7500 6500-8000
Analista de Business Inteligence Pequeno 2400-2800 3000-3500 5000-6000 6000-8000
Médio 3000-3500 4200-5000 5000-5500 6500-8500
Grande 3200-4000 4500-5700 6500-7500 7500-9000
Analista de Projetos Pequeno 2700-3000 4000-4200 5000-5700 7000-7500
Médio 3200-3500 4200-4500 5500-6500 7000-8000
Grande 3500-3800 4500-5000 6000-7500 8000-10000

Porte da empresa

Peqgueno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Meédio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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PAGE PERSONNEL ENGINEERING

Mesmo com a perspectiva de crescimento um pouco menor para este ano, a demanda por
engenheiros continua alta.

AIndustria ndo repete os nimeros dos Ultimos anos, mas alguns segmentos continuam se expandindo
de maneira representativa. Os setores de bens de consumo, infraestrutura e energia ainda enfrentam
um cenario de crescimento e estruturacéo das operacoes.

Além da alta capacitacao técnica, estarealidade traz a necessidade de profissionais com disponibilidade
para assumir desafios em todo o territério nacional.

Paralelamente, segmentos que vivem um momento menos favoravel, tendem a valorizar ainda mais

posicdes de engenharia ligadas a iniciativas que gerem ganhos de eficiéncia ou reducéo de custos
as operagoes.
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Porte da Junior Seénior Coordenador /

Empresa Especialista
Engenheiro de Alimentos Pequeno 3000-3500 3500-4000 4200-4700 5000-6000

Médio 3500-4000 3900-4400 4600-5100 5500-6500

Grande 4000-4500 4800-5300 5500-6000 6500-7500
Engenheiro de Controle e Automacao Pequeno 4300-4700 4800-5200 5500-6000 6500-7300

Médio 4500-5000 5000-5500 6000-6500 7000-8000

Grande 5000-5500 5500-6000 6500-7000 7500-8500
Engenheiro de Manutencao Pequeno 4200-4700 4800-5300 5500-6200 6500-7300

Médio 4500-5000 5000-5500 6000-6700 7500-8300

Grande 4800-5500 5300-6000 6500-7300 8000-9000
Engenheiro de Pesquisa & Pequeno 3200-3700 3700-4200 4500-5000 5300-6300
Desenvolvimento Médio 3700-4200 4200-4700 5200-6000 6000-7000

Grande 4500-5000 5000-6000 5700-6300 6700-7600
Engenheiro de Processos Pequeno 3500-4200 5000-5500 5500-6000 N/A

Médio 4500-5500 5800-6300 6800-7800 N/A

Grande 5300-5800 6000-6500 7300-8300 N/A
Engenheiro de Produto Pequeno 4500-5000 5500-6000 6500-7000 N/A

Médio 5200-5700 6000-6500 7000-8000 N/A

Grande 5500-6000 6400-6900 7500-8500 N/A
Engenheiro de Projeto Pequeno 4500-5200 5500-6000 6000-6500 N/A

Médio 5000-5500 6000-6500 6800-7800 N/A

Grande 5300-5800 6300-7000 7500-8500 N/A
Engenheiro de Qualidade Pequeno 3500-4000 4200-4700 5000-5500 6000-7000

Médio 4000-4500 4700-5200 5500-6000 6500-7500

Grande 4500-5000 5200-5700 6000-6500 7500-9000
Engenheiro de Seguranca do Trabalho | Pequeno 3500-4000 4000-4500 5000-5500 5800-6500

Médio 3800-4300 4500-5200 6000-6500 6500-8000

Grande 4200-5000 5500-6000 6700-8000 8000-10000
Engenheiro de Telecomunicacoes Pequeno 4500-5000 5200-5700 5900-6900 N/A

Médio 5000-5500 5800-6300 6800-7800 N/A

Grande 5300-5800 6000-6500 7300-8300 N/A
Engenheiro Eletricista Pequeno 4400-5000 5000-5500 5900-6400 6500-7000

Médio 4700-5200 5300-5800 6500-7000 7500-8500

Grande 5000-5500 6000-6500 7000-8000 9000-10000
Engenheiro Mecéanico Pequeno 4000-4500 4800-5300 5500-6200 6500-7200

Médio 4500-5000 5000-5700 6000-7000 7200-8000

Grande 5000-5500 5500-6300 6500-7500 8000-10000

Porte da empresa

Peqgueno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Meédio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Porte da Junior Sénior Coordenador /
Empresa Especialista

Engenheiro Quimico Pequeno 3500-4000 4200-4700 5000-5500 6200-7200
Médio 4000-4500 4700-5200 5500-6200 6500-7500
Grande 4500-5000 5300-6000 6300-7000 7700-9000
Engenheiro de Producao Pequeno 3500-4000 5000-5500 5000-5500 6000-6700
Médio 4200-5000 5800-6300 6000-6600 6500-7500
Grande 5000-5500 6000-6500 6800-7500 7500-9000
Engenheiro de Aplicacao Pequeno 3500-4000 4200-4700 5000-5500 6800-7500
Médio 4000-4500 4700-5200 5700-6800 7000-8000
Grande 4500-5500 5300-6500 6700-8000 8000-10000
Técnico de Manutencao Pequeno 2200-2600 2700-3200 3700-4200 4500-5200
Médio 2400-2900 3000-3500 4000-4500 5000-6000
Grande 2700-3200 3600-4100 4700-5500 5800-7000
Técnico de Qualidade Pequeno 2200-2500 2400-2900 3200-3700 4000-5000
Médio 2400-2800 2500-3000 3500-4000 4500-5500
Grande 2500-2900 2700-3300 3800-4500 5000-6000
Técnico de Seguranca do Trabalho Pequeno 2500-2700 2700-3000 3500-3900 5000-5500
Médio 2700-3000 3200-3600 3800-4500 5500-6200
Grande 2800-3300 3500-4000 4500-5200 6000-7500
Técnico Eletricista Pequeno 2200-2700 2700-3200 3200-3700 4000-4800
Médio 2500-3000 3000-3500 3500-4000 4500-5500
Grande 2700-3200 3300-3800 4000-4500 5000-6000
Técnico em Automacao Industrial Pequeno 2200-2700 3000-3500 4000-4500 4500-5500
Médio 2500-3000 3400-3900 4500-5000 5500-6000
Grande 2700-3200 3800-4500 5000-5700 6000-7000
Técnico em Telecomunicacoes Pequeno 2200-2500 2500-3000 3200-3700 3500-4500
Médio 2400-2800 2700-3200 3500-4000 4000-5000
Grande 2500-2900 2900-3400 3800-4300 4500-5500
Técnico Mecanico Pequeno 2200-2600 2700-3200 3700-4200 4500-5200
Médio 2400-2900 3000-3500 4000-4500 5000-6000
Grande 2700-3200 3600-4100 4700-5500 5800-7000
Técnico Quimco Pequeno 2200-2500 2400-2900 3200-3700 4000-5000
Médio 2400-2800 2500-3000 3500-4000 4500-5500
Grande 2500-2900 2700-3300 3800-4500 5000-6000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Interior de Sao Paulo

Cargo Porte da Junior Pleno Sénior Coordenador /
Empresa Especialista
Engenheiro Ambiental Pequeno 2500-3100 3100-3600 3600-4500 4500-5100
Médio 3100-3700 3600-4200 4500-5100 5100-5700
Grande 3700-4300 4200-4800 5100-5700 5700-6300
Engenheiro de Alimentos Pequeno 3500-4100 4100-4700 4700-5300 5300-5900
Médio 4100-4700 4700-5300 5300-5900 5900-6500
Grande 4700-5300 5300-5900 5900-6500 6500-7100
Engenheiro de Controle e Automacao Pequeno 3200-4000 4000-4800 4800-5600 5600-6400
Médio 4000-4800 4800-5600 5600-6400 6400-7200
Grande 4800-5600 5600-6400 6400-7200 7200-8000
Engenheiro de Manutencao Pequeno 3500-4300 4300-5100 5100-5900 5900-6700
Médio 4300-5100 5100-5900 5900-6700 6700-7500
Grande 5100-5900 5900-6700 6700-7500 7500-8000
Engenheiro de Processos Pequeno 3500-4300 4300-5100 5100-5900 5900-6700
Médio 4300-5100 5100-5900 5900-6700 6700-7500
Grande 5100-5900 5900-6700 6700-7500 7500-8000
Engenheiro de Producao Pequeno 3500-4300 4300-5100 5100-5900 5900-6700
Médio 4300-5100 5100-5900 5900-6700 6700-7500
Grande 5100-5900 5900-6700 6700-7500 7500-8000
Engenheiro de Projetos Pequeno 3500-4300 4300-5100 5100-5900 5900-6700
Médio 4300-5100 5100-5900 5900-6700 6700-7500
Grande 5100-5900 5900-6700 6700-7500 7500-8000
Engenheiro de Qualidade Pequeno 3500-4300 4300-5100 5100-5900 5900-6700
Médio 4300-5100 5100-5900 5900-6700 6700-7500
Grande 5100-5900 5900-6700 6700-7500 7500-8000
Engenheiro Eletricista Pequeno 3500-4300 4300-5100 5100-5900 5900-6700
Médio 4300-5100 5100-5900 5900-6700 6700-7500
Grande 5100-5900 5900-6700 6700-7500 7500-8000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Cargo Porte da Junior Pleno Sénior Coordenador /
Empresa Especialista
Engenheiro Mecanico Pequeno 3500-4300 4300-5100 5100-5900 5900-6700
Médio 4300-5100 5100-5900 5900-6700 6700-7500
Grande 5100-5900 5900-6700 6700-7500 7500-8000
Engenheiro Quimico Pequeno 3500-4300 4300-5100 5100-5900 5900-6700
Médio 4300-5100 5100-5900 5900-6700 6700-7500
Grande 5100-5900 5900-6700 6700-7500 7500-8000
Engenheiro de Telecomunicagcées Pequeno 3500-4300 4300-5100 5100-5900 5900-6700
Médio 4300-5100 5100-5900 5900-6700 6700-7500
Grande 5100-5900 5900-6700 6700-7500 7500-8000
Técnico Saude, Seguranca e Meio Pequeno 2500-3100 3100-3700 3700-4300 4300-4900
Ambiente (SSMA) Médio 3100-3700 3700-4300 4300-4900 4900-5500
Grande 3700-4300 4300-4900 4900-5500 5500-6100
Soldador Pequeno 2000-2400 2400-2800 2800-3200 3200-3600
Médio 2400-2800 2800-3200 3200-3600 3600-4000
Grande 2800-3200 3200-3600 3600-4000 4000-4400
Técnico em eletrotécnica Pequeno 2500-3100 3100-3700 3700-4300 4300-4900
Médio 3100-3700 3700-4300 4300-4900 4900-5500
Grande 3700-4300 4300-4900 4900-5500 5500-6100
Técnico de Qualidade Pequeno 2500-3100 3100-3700 3700-4300 4300-4900
Médio 3100-3700 3700-4300 4300-4900 4900-5500
Grande 3700-4300 4300-4900 4900-5500 5500-6100
Técnico de Manutencéao Pequeno 2500-3100 3100-3700 4300-4900 4900-5500
Médio 3100-3700 3700-4300 4900-5500 5500-6100
Grande 3700-4300 4300-4900 5500-6100 6100-6700

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Porte da Junior Coordenador /
Empresa Especialista
Engenheiro de Alimentos Pequeno 3000-4200 3600-4200 4300-5000 5100-6200
Médio 3300-4500 4500-6000 5100-5300 5700-6700
Grande 4200-5000 5500-6100 6100-6500 6700-7800
Engenheiro de Controle e Automacao Pequeno 4400-4900 5000-5500 5700-7000 6700-8500
Médio 4600-5200 5500-6100 7000-7500 8000-9000
Grande 5000-5500 5600-6500 7500-8500 N/A
Engenheiro de Manutencao Pequeno 4500-5000 5300-6100 6100-6100 6500-7500
Médio 4800-5300 6100-6500 6500-6800 7500-8700
Grande 5100-6100 6500-7000 7300-8000 N/A
Engenheiro de Pesquisa & Pequeno 3200-3700 4000-4500 4500-5600 5200-6200
Desenvolvimento Médio 3700-4300 4300-5000 5300-6500 6200-7300
Grande 4700-5300 5500-6100 5800-6400 6700-7800
Engenheiro de Processos Pequeno 3500-5000 5500-6000 6100-7300 N/A
Médio 5100-5800 6000-6500 7300-8000 N/A
Grande 5500-6100 6500-6800 7800-8500 N/A
Engenheiro de Produto Pequeno 4500-5000 5500-6000 6100-7000 N/A
Médio 5100-5700 600-6500 7000-8000 N/A
Grande 5500-6100 6500-6900 7500-8500 N/A
Engenheiro de Projeto Pequeno 4500-4800 5000-5500 7000-7500 N/A
Médio 5800-6100 6500-7000 7500-8500 N/A
Grande 6100-6500 7000-7500 8000-9000 N/A
Engenheiro de Qualidade Pequeno 3700-4200 4300-4900 5100-5800 6500-7300
Médio 4300-4800 4900-5500 5600-6100 6700-7800
Grande 4800-6100 5500-6100 6100-7000 8000-9000
Engenheiro de Seguranca do Trabalho | Pequeno 4500-5000 5300-5800 6500-6800 7500-8000
Médio 5000-6100 5800-6100 7000-7500 8000-9000
Grande 6100-6300 6100-7000 7500-8000 9000-10000
Engenheiro de Telecomunicacoes Pequeno 4500-5000 5200-5700 5800-6800 N/A
Médio 5000-5500 5800-6300 6700-7900 N/A
Grande 5300-5800 6100-6500 7300-8500 N/A
Engenheiro Eletricista Pequeno 4300-4800 4800-5300 5500-6000 6500-7500
Médio 5000-5500 5500-5800 6200-6700 7500-8200
Grande 5800-6100 5800-6200 6700-7500 N/A
Engenheiro Mecanico Pequeno 4500-5000 5100-5600 5800-6500 6500-7700
Médio 4800-5300 5400-6000 6500-7000 7700-8700
Grande 5200-6000 6500-7000 7000-7500 N/A

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Cargo Porte da Junior Pleno Sénior Coordenador /
Empresa Especialista
Engenheiro Quimico Pequeno 3700-4300 4500-5300 5100-5600 7000-8000
Médio 4300-5000 5500-5800 5500-6100 8000-9000
Grande 5000-5800 5500-6100 6100-6500 N/A
Técnico de Manutencao Pequeno 2100-2500 3000-3400 3700-4100 4700-5400
Médio 2500-3000 3200-3600 4000-4600 5700-6000
Grande 3000-3500 3800-4300 4600-5500 6200-6800
Técnico de Qualidade Pequeno 2100-2600 2500-3000 3400-3800 4200-5200
Médio 2200-2700 2700-3100 3500-4000 4900-5700
Grande 2500-3000 2800-3300 3700-4300 5300-6200
Técnico de Seguranca do Trabalho Pequeno 2200-2700 2700-3100 3400-3800 4200-4500
Médio 2300-2900 2900-3300 3600-4200 4500-5500
Grande 2600-3100 3000-3500 4000-4500 5000-6500
Técnico Eletricista Pequeno 2100-2700 2700-3000 3300-3900 3700-4700
Médio 2400-2900 2800-3300 3700-4200 4200-5300
Grande 2500-3100 3000-3500 4000-4500 4700-5700
Técnico em Automacao Industrial Pequeno 2200-2900 2800-3300 3700-4100 4300-5300
Médio 2300-2800 3000-3600 4000-4500 5000-6000
Grande 2500-3000 3700-4500 5000-5200 5700-6700
Técnico em Telecomunicacoes Pequeno 2100-2500 2700-3200 3300-3800 3700-4700
Médio 2300-2800 2900-3400 3600-4200 4200-5200
Grande 2500-3000 3100-3600 4000-4500 4700-5700
Técnico Mecéanico Pequeno 2100-2600 2800-3300 3700-4200 4300-5300
Médio 2300-2800 3000-3500 4000-4500 5000-6000
Grande 2500-3000 3700-4300 4700-5300 5700-6700
Técnico Quimco Pequeno 2100-2600 2500-3000 3300-3800 4200-5200
Médio 2300-2800 2700-3300 3500-4000 4700-5700
Grande 2500-3000 3000-3500 3700-4300 5200-6200

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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PAGE PERSONNEL
PROPERTY & CONSTRUCTION

Ainda que as mais otimistas expectativas para o setor de construcdo em 2013 ndo tenham sido
plenamente alcancadas, o segmento continua muito movimentado no que se refere a demanda por
profissionais.

As promessas de investimento pelo govermno brasileiro e 0 ano eleitoral de 2014 tendem a aumentar
ainda mais o volume de obras e, consequentemente, a procura por profissionais especializados na
area.

Assim, a tendéncia & que os profissionais experientes deste setor, que atualmente ja séo escassos
para diversas especialidades, tormem-se ainda mais valorizados.

Desta maneira, a mobilizac&o das equipes para os empreendimentos, tanto em termos quantitativos
guanto em termos qualitativos, devera se tornar ainda mais critica para as empresas e exigira uma
antecipacao das acdes e uma coordenacao mais profissional do processo de recrutamento e selecéo.
Além disso, provavelmente ainda se mantera um viés de aumento do pacote de remuneracéo dos
profissionais deste setor, trazendo impactos para a rentabilidade dos projetos.
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Cargo Porte da Junior Pleno Sénior Coordenador
Empresa
Analista de Novos Negécios Pequeno 2600-3000 3500-4000 5000-6000 5500-6300
Médio 2900-3300 3700-4200 5500-6500 6000-6800
Grande 3000-3500 4000-4500 6500-7200 7000-8000
Arquiteto de Produto Pequeno 2500-3000 3500-4000 5000-6000 5500-6500
Médio 3000-3500 4000-4500 5500-6200 6200-7200
Grande 3800-4300 5000-5500 6500-7000 7500-8500
Arquiteto de Projeto Pequeno 2200-2700 2700-3200 5000-6000 5500-6200
Médio 2500-3000 3700-4200 5500-6200 6000-7000
Grande 3000-3500 4300-5000 6500-7000 7000-8000
Engenheiro de Calculos Estruturais Pequeno 5300-5800 6000-6500 7000-7500 N/A
Médio 5500-6000 6500-7000 7500-8000 N/A
Grande 5800-6300 7000-7500 8000-9000 N/A
Engenheiro de Planejamento de Obras Pequeno 5200-5700 6000-6500 6500-7000 N/A
Médio 5500-5800 6300-6800 7000-7500 N/A
Grande 5500-6000 6500-7000 7500-8000 N/A
Engenheiro de Producao de Obras Pequeno 5300-5800 6000-6500 6500-7500 N/A
Médio 5500-6000 6500-7000 7500-8500 N/A
Grande 5800-6300 7000-7500 8000-9000 N/A
Engenheiro de Seguranca do Pequeno 4000-4500 5500-6000 6500-7500 N/A
Trabalho em Obras Médio 4500-5000 6000-6500 7500-8500 N/A
Grande 5500-6000 6800-7500 8000-9000 N/A
Engenheiro Orcamentista Pequeno 4500-5000 6000-6500 6500-7000 N/A
Médio 5000-5500 6500-7000 7000-7500 N/A
Grande 5500-6000 7000-7500 7500-8000 N/A
Facilities/Operacoes Pequeno 2300-2700 3200-3700 4500-5000 5000-6000
Médio 2500-3000 3800-4300 5000-5500 5500-6500
Grande 3000-3500 4400-4900 5500-6000 6500-7500
Técnico Orcamentista Pequeno 2500-3000 3300-3800 4300-4800 55600-6500
Médio 2800-3200 3500-4000 4500-5000 6000-7000
Grande 3000-3300 3700-4200 4700-5200 6500-7500
Técnico de Edificagoes Pequeno 2500-3000 3000-3500 4300-4800 5000-6000
Médio 2800-3200 3500-4000 4600-5200 6000-7000
Grande 3000-3300 4000-4500 5300-6000 7000-8000
Projetista Civil Pequeno 5300-5800 6000-6500 7000-7500 N/A
Médio 5500-6000 6500-7000 7500-8000 N/A
Grande 5800-6300 7000-7500 8000-9000 N/A

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)

* Consideramos contratagdes CLT ou PJ
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Cargo Porte da Junior Pleno Sénior Coordenador
Empresa
Analista de Facilities Pequeno 1700-2300 2200-2700 3000-3100 3200-3500
Médio 2000-2700 2500-3200 3260-3300 3400-3800
Grande 2700-3200 2900-3600 3800-3900 4000-4500
Analista de Incorporacao Pequeno 1700-2200 3700-4200 4600-4700 5000-5700
Médio 2200-2700 4100-4700 5000-5100 5700-6500
Grande 2700-3300 4500-5200 5400-5700 6000-7000
Analista de Novos Negécios Pequeno 1700-2700 2700-3100 3100-4000 3200-4000
Médio 2300-3000 2800-3600 3600-4500 3700-4900
Grande 2200-3300 3100-4700 5000-6000 5200-6000
Analista de Operacoes Pequeno 2200-2700 2700-3200 3400-3700 3500-4000
Médio 2700-3000 3100-3700 4000-4500 4200-5000
Grande 3000-3500 3700-4200 4500-5000 4700-5500
Arquiteto Pequeno 1700-3100 3100-4200 5000-6000 5300-6000
Médio 2000-3300 3700-4600 6000-7000 6100-7000
Grande 2700-3800 3800-5300 7000-7500 7200-7500
Engenheiro de Calculos Estruturais Pequeno 4800-5200 6100-6600 7500-8000 7700-8300
Médio 5200-5700 6600-7100 8000-8500 8100-9000
Grande 5700-6100 7100-7700 8500-9000 9000-11000
Engenheiro de Instalacoes Pequeno 4700-5200 5600-6100 6200-6100 6300-6800
Médio 5200-5700 6100-6700 6800-7000 6900-7500
Grande 5700-6200 6700-7200 7000-7500 7100-8000
Engenheiro de Orcamentos Pequeno 4700-5100 5700-6100 6500-6800 6600-7500
Médio 5200-5700 6200-6700 7000-7500 7100-8000
Grande 5700-6100 6700-7200 7500-8000 7600-9000
Engenheiro de Planejamento Pequeno 4700-5200 5700-6100 6300-6700 6400-7300
Médio 5200-5700 6100-6700 6700-7000 6800-7500
Grande 5700-6200 6700-7200 7000-8000 7500-8500
Engenheiro de Producao de Obras Pequeno 4700-5200 5600-6100 6700-7500 6800-7700
Médio 5200-5700 6200-6700 7500-8500 7600-9000
Grande 5700-6200 6700-7200 8500-9000 9000-12000
Engenheiro de Seguranca do Trabalho Pequeno 4700-5200 6100-6700 7000-7300 7500-8000
Médio 5300-5700 6600-7500 7700-8000 7800-9000
Grande 5800-6200 7300-7800 8000-9000 8500-9500
Mestre de Obras Pequeno 3000-4500 6100-6700 6800-7100 7500-8000
Médio 3200-3700 6700-7200 7300-7500 7800-8500
Grande 3700-4300 7300-7800 8000-9000 8300-9500
Técnico de Edificacoes Pequeno 1700-2100 4000-3700 3900-4500 4200-5000
Médio 2000-2500 4500-4700 4900-5000 5200-6000
Grande 2700-3200 4800-5000 5200-5700 7000-8000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)

50



PAGE PERSONNEL
SUPPLY CHAIN




Estudo de Remuneragéo | 2013 / 2014

PAGE PERSONNEL SUPPLY CHAIN

Os gargalos gerados pelos problemas na infraestrutura do Brasil tém sido pauta de diversas
discussdes relacionadas ao desenvolvimento do pais. Por outro lado, estas caréncias geram muitas
oportunidades no setor. Por esta razdo e pela importancia da area de Supply Chain para o resultado
das empresas, a area de logistica devera se manter como um importante foco de investimentos pelos
Proximos anos.

Para atuar nesta area, as empresas esperam profissionais que nao apenas atuem na determinacao
de estratégias gue contornem eventuais problemas gerados pelas deficiéncias na infraestrutura, mas
gue também atuem no ganho de eficiéncia em suas operacdes industriais e logisticas, bem como
ganhos nas negociacdes das compras estratégicas.

Isso exige que 0s profissionais sejam cada vez mais especialistas em suas areas, mas gue ad mesmo

tempo consigam trazer um viés estratégico as diferentes areas de atuagéo — mostrando resultados
de ponta a ponta.
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Cargo Porte da Junior Pleno Sénior Especialista
Empresa
Analista de Comécio Exterior Pequeno 2300-2800 3400-3900 4300-4800 5500-6500
Médio 2700-3200 3800-4300 5200-5700 6000-7000
Grande 3000-3500 4200-4700 6000-6500 7000-8000
Analista de Costumer Service Pequeno 2500-3000 3600-4000 4500-5000 5500-6500
Médio 2800-3300 3800-4300 5000-5500 6500-7500
Grande 3200-3700 4200-4700 5700-6200 7500-8500
Analista de Logistica Pequeno 2200-2700 3200-3700 4000-4500 4700-5700
Médio 2400-2900 3500-4000 4700-5200 5500-6500
Grande 2600-3300 3700-4500 5000-6000 6500-7500
Analista de PCP Pequeno 2000-2500 3000-3500 4000-4500 4800-5800
Médio 2400-2900 3400-3900 4400-4900 5500-6500
Grande 2600-3000 3600-4200 4800-5500 6500-7500
Analista de Planejamento de Pequeno N/A N/A N/A N/A
Demanda e Abastecimento Médio 3500-4000 4000-4500 5500-6000 7000-8000
Grande 3800-4300 4500-5000 6200-7000 8000-9000
Analista de Projetos Logisticos Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 3800-4300 4700-5200 5700-6200 6700-7700
Grande 4200-4700 5200-5700 6700-7200 7700-8700
Analista de Supply Chain Pequeno 3000-3500 3300-3800 4300-4800 5800-6800
Médio 3300-3800 3800-4300 5300-5800 6300-7300
Grande 3600-4000 4300-4800 5800-6200 7300-8300
Comprador de Nao Produtivos Pequeno 2500-3000 3200-3600 4300-4800 5200-6200
Médio 2800-3500 3500-4000 4800-5500 6000-7000
Grande 3200-3700 4000-4800 5300-6300 7000-8000
Comprador de Produtivos Pequeno 2700-3200 3500-4000 4500-5000 6000-7000
Médio 3200-3700 3800-4300 5300-5800 7000-8000
Grande 3600-4000 4200-4800 6500-7000 8000-9000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)

Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Interior de Sdo Paulo

Cargo Porte da Especialista
Empresa

Analista de Comécio Exterior Pequeno 2400-2900 3500-3900 4300-4800 5300-6500
Médio 2900-3300 3800-4300 5300-5900 6500-7500
Grande 3500-3800 4400-4800 6000-6700 7500-8000
Analista de Costumer Service Pequeno 2400-2900 3200-3900 4500-4900 5300-5700
Médio 2800-3300 3800-4300 5000-5400 5700-6300
Grande 3200-3700 4400-4800 5500-6300 6500-7500
Analista de Logistica Pequeno 2500-2900 3300-3700 3900-4300 6000-6500
Médio 3000-3500 3800-4200 4600-5100 6600-7500
Grande 3500-3800 4300-4600 5200-5600 7500-8000
Analista de PCP Pequeno 2500-2900 3300-3800 4600-4900 6200-6500
Médio 3000-3500 3900-4300 5200-5600 6500-6900
Grande 3500-3800 4300-4600 5600-6000 7000-7500
Analista de Planejamento de Pequeno 3000-3500 3700-4200 4600-4900 5300-5900
Demanda e Abastecimento Médio 3500-3900 4300-4600 5000-5500 6000-6500
Grande 4000-4300 4600-5000 5500-6000 6500-7000
Analista de Projetos Logisticos Pequeno 2500-3000 3500-3800 4300-4800 5800-6000
Médio 3000-3500 4000-4500 4800-5200 6500-7000
Grande 3500-3800 4500-4900 5300-5800 7000-7500
Analista de Supply Chain Pequeno 2400-2900 3500-3800 5000-5600 5600-6000
Médio 3000-3500 4000-4500 5700-6200 6200-6700
Grande 3500-3800 4500-4900 6200-6800 6700-7500
Comprador de Nao Produtivos Pequeno 2500-2900 3000-3500 4700-5000 6000-6700
Médio 3000-3700 3700-4300 5000-5700 6700-7300
Grande 3700-4000 4300-4700 5700-6000 7500-8000
Comprador de Produtivos Pequeno 2500-2900 3000-3500 4700-5000 6000-6700
Médio 3000-3700 3700-4300 5000-5700 6700-7300
Grande 3700-4000 4300-4700 5700-6000 7500-8000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Porte da Junior Especialista
Empresa

Analista de Comécio Exterior Pequeno 2350-3000 3500-4000 4400-4600 5700-6700
Médio 2900-3300 3900-4400 5300-5900 6200-7200
Grande 3300-3500 4400-4800 6200-6600 6700-7800
Analista de Costumer Service Pequeno 2350-3000 3500-4000 4400-4600 5300-6300
Médio 2900-3300 3900-4400 5300-5900 5700-6700
Grande 3300-3500 4400-4800 6200-6600 6200-7300
Analista de Logistica Pequeno 2200-2600 3200-3700 4000-4500 4800-5800
Médio 2400-2700 3500-4000 4500-5000 5300-6300
Grande 2600-3000 3700-4300 4800-5500 5700-6700
Analista de PCP Pequeno 2200-2600 3200-3600 4000-4500 5000-6000
Médio 2400-2800 3500-4000 4800-5300 5500-6500
Grande 2600-3000 3700-4200 5500-6000 6300-7300
Analista de Planejamento de Pequeno N/A N/A N/A N/A
Demanda e Abastecimento Médio 3200-3700 3900-4400 5200-5700 6300-7300
Grande 3400-3900 4500-5000 5700-6200 7300-8300
Analista de Projetos Logisticos Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 3700-4200 4700-5200 5800-6300 6700-7700
Grande 4200-4800 5200-5700 6700-7300 7700-8700
Analista de Supply Chain Pequeno 3000-3400 3300-3700 4500-5000 6000-6700
Médio 3200-3700 3700-4200 5200-5700 6300-7300
Grande 3500-4000 4200-4800 5700-6300 7300-8300
Comprador de Nao Produtivos Pequeno 2500-3000 3200-3700 4500-4900 6000-7000
Médio 2700-3200 3700-4200 4900-5700 6400-7400
Grande 3200-3600 4200-4800 6200-6600 7300-8300
Comprador de Produtivos Pequeno 2700-3300 3400-3800 4500-5000 5900-6900
Médio 2800-3500 3700-4300 5300-5800 6400-7400
Grande 3000-4000 4200-5000 6300-6800 7300-8300

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Meédio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Segundo o Barémetro Global de RH Michael Page 2013, pesquisa realizada com 4,3 mil diretores de
RH de grandes companhias espalhadas em 32 paises ao redor do mundo, 93% dos lideres de RH
brasileiros visualiza contratagdes para suas estruturas nos proximos 12 meses.

O impacto que isso traz aos departamentos de Recursos Humanos atinge todos os subsistemas da
area, nao somente em relacdo ao recrutamento, mas também em como estes profissionais serdo
recebidos, desenvolvidos e engajados na organizag&o.

Novas ferramentas e agdes de RH como EVP (Employment Value Proposition), HC RO (retormo sobre
investimento em Capital Humano) e a busca constante do equilibrio entre trabalho e vida pessoal
(a tdo buscada qualidade de vida dos funcionarios) tém influenciado o perfil de profissionais de
Recursos Humanos, que n&o somente sdo orientados para um subsistema ou s&o caracterizados
como generalistas, mas cada vez mais precisam combinar sua técnica e sua atuacao para oferecer
um equilibrio entre as demandas das pessoas e dos negdcios.

Um equilibrio dificil de mensurar, mas cada vez mais requerido em um mercado disputado e competitivo.
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Cargo Porte da Empresa  Junior Pleno Sénior Coordenador
Administracao de Pessoal Pequeno 3000-3500 3500-4500 4500-5500 6000-6500
Médio 3500-4000 4500-5500 5200-6200 6500-7000
Grande 4000-4500 5500-6500 6200-7200 7000-8000
Business Partner Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 4000-5000 5500-6500 6500-7500 N/A
Grande 5000-6000 6000-7000 7000-8000 N/A
Comunicacao Interna Pequeno 3000-3800 3800-4300 4300-5200 N/A
Médio 3800-4600 4600-5300 5500-6500 6500-7500
Grande 4600-5300 5300-6500 6500-7500 7500-8500
Desenvolvimento Humano Pequeno 3000-4000 4000-5000 N/A N/A
e Organizacional Médio 4000-4500 5000-6000 6000-7000 7000-8000
Grande 4500-5500 6000-7000 7000-8000 8000-9000
Expatriados Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 4000-5000 5000-6000 7000-7500 N/A
Grande 5000-6000 6000-7000 7500-8500 N/A
Generalista Pequeno 4000-4500 4500-5500 5500-6500 6000-7000
Médio 4500-5500 5500-6500 6500-7500 7000-8000
Grande 5500-6000 6500-7500 7500-8500 8500-9000
MIS - Indicadores Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 3200-4000 4500-5500 5500-6500 7000-7600
Grande 4000-4800 5500-6500 6500-7500 7600-8500
Recrutameto e Selecao Pequeno 3500-4500 4500-5300 5500-6500 N/A
Médio 4500-5000 5300-6200 6500-7500 8500-9000
Grande 5000-5500 6200-7300 7500-8500 8500-9000
Remuneracéao e Beneficios Pequeno 3000-4000 4500-5500 5500-6500 7000-8000
Médio 4000-5000 5500-6500 6500-7500 8000-9000
Grande 5000-6000 6500-7500 7500-8500 9000-10000
Responsabilidade Social / Pequeno N/A N/A N/A N/A
Sustentabilidade Medio N/A N/A N/A N/A
Grande 3000-4000 4000-5000 5000-6500 6500-8000
Treinamento e Desenvolvimento Pequeno 3000-3500 4000-4500 5000-6000 6000-7000
Médio 3500-4000 4500-5000 6000-7000 7000-8000
Grande 4000-4500 5000-6000 7000-8000 8000-9000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Interior de Sdo Paulo

Cargo Porte da Empresa  Junior Pleno Sénior Coordenador
Administracao de Pessoal Pequeno 2000-2500 2500-3500 3500-4500 4500-5500
Meédio 2500-3000 3300-4200 4200-5000 5000-6000
Grande 3300-4000 3800-4500 4800-6000 6000-7500
Business Partner Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 4000-5000 4500-5500 5500-6500 N/A
Grande 5000-6000 5000-6000 6000-7500 N/A
Comunicacao Interna Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 2000-3000 3000-4000 4000-5000 5000-6000
Grande 3000-3500 4000-5000 4500-5500 6000-7000
Desenvolvimento Humano e Pequeno N/A N/A N/A N/A
Organizacional Médio 3300-4000 4000-5000 5000-6000 6000-7500
Grande 3500-4500 4500-5500 6000-7000 7500-9000
Expatriados Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 3000-4000 4000-5500 5500-7000 6000-7500
Generalista Pequeno 2000-3000 3000-4000 4000-5000 5500-6500
Médio 2500-3500 3500-4500 4500-5500 6500-7500
Grande 3500-4500 4200-5500 5500-7000 7000-8500
MIS - Indicadores Pequeno N/A N/A N/A N/A
Médio 2500-3000 3000-4500 4500-6000 N/A
Grande 3000-4000 4000-5500 5500-7000 N/A
Recrutameto e Selecao Pequeno 2000-2500 2500-3500 3500-4500 4500-6000
Médio 2800-3500 3500-4500 4500-5500 5500-7500
Grande 3500-4000 4000-5000 5000-6500 6500-8500
Remuneracao e Beneficios Pequeno 3500-4500 4500-5000 5000-6000 6000-7000
Médio 4000-5000 4500-5500 5500-6500 6500-8000
Grande 5000-6000 5500-6500 6500-7500 7500-9000
Responsabilidade Social / Pequeno N/A N/A N/A N/A
Sustentabilidade Médio N/A N/A N/A N/A
Grande 2000-3000 3000-4500 4500-7000 N/A
Treinamento e Desenvolvimento Pequeno 2500-3000 2500-3500 4000-5000 5000-6000
Médio 3000-3500 3000-4000 4500-5500 6000-7000
Grande 3500-4500 4000-5000 5000-7000 7000-9000

Porte da empresa

Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)
Grande (Faturamento > R$ 500 milndes)
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Cargo Porte da Empresa  Junior Pleno Sénior Coordenador
Analista de Departamento Pessoal Pequeno 1000-1800 1600-2100 2100-2800 N/A

Meédio 1400-2200 2000-2800 3200-3500 3500-4500

Grande 1800-2600 2600-3500 3500-4000 4500-6000
Business Partner Pequeno N/A N/A N/A N/A

Médio N/A N/A N/A N/A

Grande 4000-6500 6500-7000 7000-8000 N/A
Comunicacgao Interna Pequeno N/A N/A N/A N/A

Médio 2000-3000 3000-4000 4000-5000 5000-6000

Grande 2500-3500 3500-4500 4500-5500 5500-6500
Expatriados Pequeno N/A N/A N/A N/A

Médio N/A N/A N/A N/A

Grande 2500-4000 4000-5500 5500-7000 5500-7000
MIS - Indicadores Pequeno N/A N/A N/A N/A

Médio 2000-3000 3000-4500 4500-6000 N/A

Grande 2500-4000 4000-5500 5500-7000 N/A
Recrutamento e Selecao Pequeno 1000-1600 1600-2000 2500-3000 N/A

Médio 1500-2100 2200-2800 3200-3800 4000-5500

Grande 2100-2500 2800-3500 4000-5500 5500-6500
Remuneracao e Beneficios Pequeno N/A N/A N/A N/A

Médio 3000-4500 4500-5500 5500-6500 6500-8000

Grande 4500-6000 5500-6500 6500-7500 7500-9000
Treinamento e Desenvolvimento Pequeno 1000-1500 1500-2200 2500-3200 N/A

Médio 1500-2200 2000-3200 3200-4200 5000-6000

Grande 2000-2700 3500-4500 4000-5500 6000-7000
Analista de Recursos Humanos Pequeno 1000-1500 1800-2500 2500-3500 N/A

Médio 1500-2000 2300-3000 3000-4500 4000-5000

Grande 2200-3000 3000-4500 4500-5500 5000-6000
Assistente de Departamento Pessoal Pequeno 500-600 600-700 700-1000 N/A

Médio 1000-1300 1300-1500 1500-2000 N/A

Grande 1500-2000 2000-2300 2300-2500 N/A

Porte da empresa
Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milndes)

Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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A antiga imagem da secretaria que tinha como papel primordial apenas administrar a agenda dos
executivos e atender telefonemas ja ndo existe mais ha um bom tempo.

Nos Ultimos dez anos, a secretaria executiva passou a se especializar, e com isso conseguiu
desenvolver um papel que vai além daguele de facilitadora do dia-a-dia do executivo. Ela passou
a englobar uma multiplicidade de atividades que tém por objetivo antecipar, identificar e resolver
problemas.

Hoje o escopo € ainda maior. Além de suas fungdes originais, precisam atuar como o “braco direito”
das corporacdes, tendo lugar até mesmo nos processos decisdrios da companhia. Sao um canal
de comunicacéo e fazem o papel de “ponte de informagdes”, intermediando a comunicacao entre o
executivo e seus funcionarios.O atual momento econdmico brasileiro tem influéncia direta no papel
desses profissionais, em relagdo a sua posicéo, as suas fungdes/atribuicdes e ao seu plano de
carreira,
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Cargo Porte da Empresa Junior Pleno Sénior
Assistente Administrativo Pequeno N/A 3500-4500 4000-5000
Médio N/A 4000-5000 5000-6000
Grande N/A 5000-5500 6000-6500
Recepcionista Bilingue Pequeno 3500-4000 4000-4500 N/A
Médio 4000-4500 4500-5000 N/A
Grande 4500-5000 5000-5500 N/A
Secretaria Executiva Pequeno 3000-4000 4000-5000 5000-6000
Médio 4000-5000 5000-6000 6000-7000
Grande 5000-6000 6000-7000 7000-8000
Secretaria Executiva Bilingue Pequeno 4000-5000 5000-6000 6000-7000
Médio 5000-6000 6000-7000 7000-8000
Grande 6000-7000 7000-8000 8000-9000
Secretaria Executiva Trilingue Pequeno 5000-6000 6000-7000 6500-7500
Médio 6000-7000 7000-8000 7500-8500
Grande 7000-8000 8000-9000 8500-9500
Office Manager Pequeno N/A 5000-6500 6500-7000
Médio 5000-6500 6000-7500 7000-8000
Grande 6000-7500 7500-9000 8000-9000

Porte da empresa
Pequeno (Faturamento < R$ 100 milhdes)

Médio (Faturamento de R$ 100 a R$ 500 milhdes)

Grande (Faturamento > R$ 500 milhdes)
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Estagiarios e trainees sdo um investimento.

Sua contratag&o é estratégica para as empresas gue tém por objetivo forma-los desde a base para
que ocupem posicdes importantes na companhia em um futuro proximo.

O mercado procura profissionais qualificados. A exigéncia dos pefis, em geral, aumentou muito Nos
ultimos anos, e jovens profissionais que estao adequados as exigéncias do mercado e gue conseguem
combinar conhecimento técnico e habilidades comportamentais séo dificeis de encontrar.

Hoje as fungdes de um estagiario tém incluido um viés mais estratégico, analitico ou
comercial — além das atividades operacionais que exerciam exclusivamente no passado.

Para os trainees o0 escopo de trabalho é ainda mais estratégico: eles muitas vezes sdo contratados

com a expectativa de ocupar altas posicoes ao final do programa de formacao, e sua performance e
desenvolvimento s&o acompanhados desde o inicio do programa.
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Estagiarios (carga horari

Segmento Escopo do Estagio Minimo (R$) Maximo (R$) Média (R$)
Banco de Investimentos Areas Corporativas 1,700.00 2,500.00 2,100.00
Banco de Varejo Areas Corporativas e Agéncias 1,500.00 1,700.00 1,600.00
Alimenticio Geral 1,300.00 1,700.00 1,5600.00
Construcao Civil Obras e Corporativo 1,400.00 1,650.00 1,5625.00
Automobilistico Geral 1,300.00 1,550.00 1,425.00
Farmacéutico Geral 1,500.00 1,700.00 1,600.00
Industria Brasileira Geral 1,300.00 1,500.00 1,400.00

Trainees (carga horaria 8h)

Segmento Escopo Minimo (R$) Maximo (R$) Média (R$)
Bancos Areas Corporativas 4,500.00 5,200.00 4,850.00
Alimenticio Geral 4,800.00 5,000.00 4,900.00
Construcao Civil Obras e Corporativo 5,000.00 6,000.00 5,500.00
Automobilistico Geral 4,700.00 5,000.00 4,850.00
Farmacéutico Comercial e Corporativo 4,700.00 5,000.00 4,850.00
Industria Brasileira Geral 4,500.00 6,000.00 5,250.00
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