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Compare a progressao de carreira
de um recém-formado com a de um trainee na corrida
por um posto na direcao. E saiba quais sao as principais
vantagens, armadilhas e desafios dos dois trajetos
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articipar de um programa de trainee é uma das melhores for-

mas de um jovem profissional garantir uma carreira acelerada \
rumo a um posto de lideranca numa grande empresa. De fato,
ao sair de um programa do género, mesmo que nao assuma
imediatamente um cargo de gerente, o trainee costuma iniciar
suas atividades como coordenador ou analista pleno. No caso
de um colega recém-formado que nao teve a oportunidade de
passar por um treinamento semelhante, o cargo inicial costuma ser de
analista junior. E mais: se um ex-trainee leva em média dois anos para
chegar até a geréncia, para uma pessoa que entrou na companhia pelas
vias convencionais esse mesmo trajeto costuma demorar mais do que o
dobro do tempo — cerca de cinco anos. »
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A diferenc¢a na evolugio da car-
reira dos dois profissionais é deter-
minada por alguns fatores. “A pri-
meira grande vantagem do trainee
é ter passado por uma selegio bas-
tante criteriosa, na qual os valores
e a atitude correta ja foram filtra-
dos”, afirma Danilo Castro, diretor
da Page Personnel, Como se nao
bastasse, durante o periodo de um
a trés anos — dependendo da em-
presa — o jovem € capacitado espe-
cificamente para exercer o papel de
lider e, ao longo do rodizio pelos
diversos departamentos, tem a
oportunidade de adquirir uma visao
global do negécio. Mas essas vanta-
gens ndo garantem por si s6 uma
trajetoria de sucesso. *O calcanhar
de aquiles dos trainees é a falta de
um conhecimento mais profundo
das dreas por onde passaram”, diz
Danilo. “O trainee precisa ter muito
jogo de cintura e maturidade com-
portamental para aprender com o0s
demais e minimizar as lacunas téc-
nicas que ele tiver."” Para os profis-
sionais que fazem carreira pela via
convencional, o conhecimento pieno
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dos processos em determinada drea
pode representar um ganho de tem-
po na busca de uma promog¢ao.

A experiéncia de trainee ainda
rende outras vantagens, como grande
exposicao do profissional as lideran-
¢as da empresa. "0 maior acesso aos
gestores e o rodizio pelos diversos
departameritos rendem uma rede de
contatos poderosa”, diz Fabia Barros,
gerente da drea de jovens profissio-
nais da consultoria Across. Para com-
pensar essa desvantagem, a pessoa
gque Nao passou por esse tipo de pro-
grama tem de ter uma atitude ainda
mais ativa, criando situacgoes para
aumentar sua exposicao e ter o co-
nhecimento de outras areas do ne-
gocio — participar de projetos que
envolvam varios setores da compa-
nhia ou se oferecer para coordenar
essas atividades. “Quem nao é visto
nao é lembrado”, diz Fabia Barros

Outra diferenga entre a carreira de
um ex-trainee e a dos demais profis-
sionais € que os ultimos tendem a
ganhar tempo na progressao de car-
gos, mudando mais vezes de empre-
sa. Essa estratégia pode aulnentar a
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visibilidade do profissional no mer-
cado, aumentar sua bagagem de co-
nhecimentos sobre o negécio e ace-
lerar as promocoes. Por isso, os
consultores sdo unanimes em dizer
que a vantagem comparativa dos
trainees pesa mais norinfcio da car-
reira. A medida que o tempo passa,
o impulso inicial dado pelo programa
perde relevincia diante dos resulta-
dos concretos que cada um apresen-
ta. “Por isso é importante o ex-trai-
nee nao se acomodar nem depositar
na empresa a responsabilidade pelo
desenvolvimento dele. A carreira nao
vai progredir automaticamente sé
por ter participado do treinamento”,
diz a gerente da area de jovens pro-
fissionais da Across. Para que a car-
reira nao perca o embalo proporcio-
nado pelo trainee, o conselho final é
que o jovem conte com a ajuda de um
coach. “Nao precisa ser alguém con-
tratado para isso, mas um profissio-
nal mais velho em quem o ex-trainee
confie e que possa ser um apoiador
da carreira dele, orientando e aju-
dando a criar e aproveitar as oportu-
nidades”, diz Danilo Castro. ¢
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% Transformamos talentos em carreira

Reais e amplas possibilidades de desenvolvimento profissional.
Carreira a longo prazo. Forte experiéncia multicultural e
internacional. Sélida formagdo profissional, {ddustrial e de
management na universidade corporativa TeharisUniversity
Oportunidade de trabalhar com tecnologia de Gitima gera¢do
em produtos e servicos inovadores para projetos desafiadores.
S30 as portas que abrimos para os jovens profissionais brasileiros

Para concorrer as vagas de trainee, envie seu curriculo para(*):

recrutamento@confab.com.br, ou acesse nossa pagina de
Recursos Humanos em: www.tenarnsconfab.com.br

TenarisConfab

(*)Envie 0 e-mail com a palavra trainee no campo “Assunto™



