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Empresas oferecem temporada no exterior para trainees; ideia é
que eles conhegam outra cultura e voltem com novas (e boas) ideias

Canrlos Lordelo

Em tempos de globalizacio,
trainees globais. Numa aposta
ambiciosa, grandes empresas
tém mandado jovens ao exte-
riorjd durante operiodode trei-
namento. Com isso, conse-
guemintegrar osrecém-forma-
dos a cultura da matriz, mos-
trar ld fora a qualidade dos seus
processos de selec¢io e tornar
seus programas mais atraentes
para jovens talentos.

“lé uma maneira de garantir
que seu trainee ndo vé para ou-
tra empresa ap6s o programa”,
diz a psicéloga e coach executi-
va Elaine Martins. Como os can-
didatos emgeral siojovenssol-
teiros, tém facilidade de se
adaptar ao novo ambiente de
negécios e voltam cheios de
ideias para colocar em pratica.

Pela primeiravez,aVolkswa-
gen vai mandar no préximo

ano todos os seus jovens talen-
tos para fora. Os 23 trainees,
que ainda serdo selecionados,
vioficar 3 dos 18 meses dotrei-
namento em qualquer fébrica
no mundo - entre elas a da ma-
triz alemd, na cidade de
Wolfsburg. O destino vai de-
pender da drea paraa qual o jo-
vem mostrar mais potencial.
“Quando vai para fora, o trai-
nee temnogio daimensiddoda
empresa ¢ das oportunidades
que ela oferece”, diz Lorene
Moreira, supervisora de Recur-
sos Humanos da montadora.
Embora a experiéncia seja
nova, o engenheiro mecanico
Ulisses Lourengo Filho, de 28
anos, ¢ um exemplo dosbenefi-
cios que cla pode trazer. Ele foi
admitido em 2008, quando a
Volks reabriu, apés sete anos,
seus programas de treinamen-
to.Articulou contatosfeitos du-
rante uma pos-graduagio em

TENDENCIA

Stuttgarte convenceua compa-
nhiaaenvid-loporisdiasparaa
cidade de Salzgitter, onde ha
uma fibrica de motores. “Pude
comparar os processos realiza-
dosaquield.” Aexperiénciaaju-
dou Ulisses a ser efetivado
mais tarde como consultor de
planejamento do produto.

A tendéncia é recente: a gi-
gante Whirlpool, das marcas
Brastemp e Consul, comegoua
mandar gente para fora s este
ano. “Estamos testando o mo-
delo”, diz Ursula Angeli, geren-
te geral de RH da empresa.

Escolhida por sua alta per-
formancenotreinamento, Fer-
nanda Almirdo, de 25, estd pas-
sando uma temporada de trés
meses na cidade de Clyde, em
Ohio. “Levanto as melhores
préticas da regido e desenvolvo
projetos de produtividade.”

Formada peloITA em Enge-
nharia Civil-Aerondutica, Fer-
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nanda estava em treinamento
em Rio Claro (SP), onde ha
umamanufaturadelavadoras-
em Clyde também existe uma.
“Umdos meus objetivosde car-
reira ¢ a expatriagio. Quanto
antes sair do Pais, melhor.”

A engenheira elétrica Julia-
na Mesquita, de 27, pode s¢ or-
gulhar da milhagem acumula-
da no treinamento. Hoje lider
de Tecnologia da Informagio
da GE, foi enviada a Connecti-
cut, Estados Unidos, no primei-
romés como trainee. Nosegun-
doano, seguiu paraXangai, Chi-
na. “Achei bom entender dife-
rentes maneiras de trabalhar.”

Apesar de a geragdo y ter
pressa na carreira e de exem-
plosbem-sucedidos como o de
Juliana, existe o risco de o jo-
vemser imaturoe nio trazer da
matriz tudo o que poderia. “E
importante ser umapessoa des-
prendida, pois vai passar por di-
ficuldades”, diz Manoela Cos-
ta,gerente daconsultoriadere-
crutamento Page Talent.

Ma3o invertida. Enquanto mul-
tinacionais mandam trainees
para fora, gigantes brasileiras
como Vale e Andrade Gutier-
rez témrecebido jovens do ex-
terior. Aideia ¢ amesma: disse-
minar a cultura do negécio nas
filiais. O economista mog¢ambi-
cano Simdo Muhorro, de 22,
chegou em junho para o treina-
mento da Vale. Ja passou por
Ouro Preto, Belo Horizonte ¢
Vitdria. Ficard em Sdo Luis
(MA) até margo. “E como be-
ber dgua da fonte. Na matriz,
vocé consegue dar ideias para
melhorar as coisas.”

Ulisses Lourengo

Filho (foto),

e 28 anos nsultor

plangamenio ) DI utona
NKS, viajou para

1 Alemanha como trainee

“Pude comparar os

processos realizados

aquiela."

Juliana Mesquita,

ren egiinau

viajoupara a China ¢ tados
Inidos como traines
“Achei bom entender
diferentes

maneiras de trabalhar.”

Simao Muhorro,

nomista e ol selecionado para

trah 3 Vals
“E comobeber aguada
fonte. Na matriz, vocé
consegue dar ideias para

melhorar as coisas."
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“Quando vai para fora,
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