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ntre os meses de julho e se-
tembro, milhares de jovens
brasileiros devem se inscre-
ver em processos seletivos
que podem definir seu futuro
profissional. Sonho de mui-
tos universitidrios recém-
formados, os programas de
treinamento das principais
empresas do Brasil atraem um nimero
cada vez maior de candidatos. Segundo
levantamento realizado pela Cia de Ta-
lentos, consultoria especializada no re-
crutamento de jovens profissionais, 0
total de inscritos nos programas organi-
zados por eles em 2010 variou de trés
mil a 49 mil, dependendo da empresa,
contabilizando uma média de dois mil
candidatos por vaga. S6 a Ambev, cer-
vejaria lider na América Latina, recebeu
no ano passado 72 mil curriculos de
estudantes egressos do ensino superior.
Desses, apenas 22 foram aprovados, o
que representa mais de 3,2 mil candida-
tos por vaga. Para efeito de comparagao,
na Universidade Estadual Paulista
(Unesp), o curso de medicina, um dos
mais concorridos do Pais, teve em 2011
a relagao de 128 candidatos por vaga.

A acirrada disputa pelos cargos de
trainee das grandes empresas pode ser
justificada pelo salario oferecido a esses
funcionarios (entre R$ 4 mil e RS 5 mil),
valor acima da média nacional no caso
de iniciantes. Outras vantagens, porém,
contribuem para a alta procura pelas
vagas de treinamento. “O programa de
trainee ¢ a melhor porta de entrada
para o mercado de trabalho”, afirma
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foi um dos 22
aprovados no
processo da
Ambev, que teve
mais de 72 mil
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Nathalia
Paschoalli
comegou como
trainee e um ano

Noely David, supervi-
sora de processos es-
peciais do Centro de

depois passou a 5 .
coordenar a érea lntegraqgg l-,mptesa-
de qualidade Escola (Ciee). “Esses
daALL  jovens j4 entram nas

empresas valorizados,

pois passaram por proces-

sos seletivos muito rigoro-

sos.” Aselegdo de um trainee dura em média cinco

meses. Nesse periodo, os candidatos tém de en-

frentar uma maratona de provas, que comeca

pela selegdo de curriculos. Depois hi a etapa dos

testes online, nos quais sao avaliados conheci-

mentos gerais, raciocinio logico e linguas, ge-

ralmente portugués e inglés. Os que passam

dessa fase sio chamados para dinimicas de

grupo e, por fim, para a entrevista com lideres
ou até mesmo com diretores das empresas.

O jovem Felipe Santiago, 25 anos, conhece
esse roteiro a0 mesmo tempo exaustivo e esti-
mulante. Ele foi um dos 22 trainees seleciona-
dos pela Ambev no inicio de 2011. No ultimo
ano da graduagao em propaganda e marketing
pela ESPM, conciliava os estudos e a realizagdo
de seu projeto de conclusio de curso com o
trabalho como analista de marketing de uma
grande empresa e a preparagio para as provas
da cervejaria. “Foi puxado, mas ser aprovado
foi a maior emogao da minha vida”, diz. Logo
que entrou na Ambev, Santiago conheceu di-
versos departamentos da companhia, como
produgao, logistica e coorporativo. No quinto
més de treinamento, decidiu, junto com o RH,
que vendas seria sua drea de interesse, € passou
a atuar nesse segmento. Agora ele se prepara
para uma viagem a St. Louis, no Missouri
(EUA), onde trainees da Ambev de varias par-
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tes do mundo vio se encontrar para assistir a palestras, participar de
debates e estabelecer contatos, “Quero crescer com consisténcia e um
dia chegar a um cargo de lideranga”, diz Santiago.

A recompensa para quem se dedica a selecio e aos programas de
treinamento ¢ exatamente essa,'conquistar um posto gerencial. “Os pro-
cessos seletivos para trainees niao sio baratos, envolvem investimentos
em divulgagdo, selecio e na preparacio dos profissionais”, explica a he-
adhunter Manoela Costa, gerente da Page Talent, unidade da Page Per-
sonnel que faz recrutamento de estagidrios e
trainees, “E um dos objetivos dos programas
¢ formar os futuros lideres dessas empresas.”
Caso dos presidentes das industrias Rhodia

DE TRAINEE A PRESIDENTE
Conheca a trajetéria de trés brasileiros

ASPIRANTE Recém-formada, a engenheira
ambiental Andressa Flosi estuda para
ser trainee na mineradora Usiminas

do Brasil e Dana América do Sul, e do CEO da
Chemtech, prestadora de servigos de engenha-
ria. Os trés entraram como estagiarios, passa-
ram pelo cargo de trainees, e em pouco tempo
foram galgando posigoes até chegar ao topo
(leia quadro abaixo) na companhia em que
comecaram. “A empresa ¢ como um time de
futebol que investe em suas bases”, diz Harro
Burmann, presidente da Dana. “Trazer um ta-
lento custa muito dinheiro. Formar um e reté-lo
¢ melhor e mais garantido.”

Tal filosofia é compartilhada pela maioria das
grandes empresas do Pais. Os trainees da ALL
Logistica, por exemplo, sdo contratados com o
intuito de se tornarem lideres em 12 meses,
tempo de duragio do treinamento. A advogada
Nathalia Paschoalli, 25 anos, colhe os frutos
dessa rapida ascensdo. Formada em direito pela
Universidade Estadual de Londrina, ela prestou
cerca de dez processos seletivos para trainee em
2008, mas ndo passou em nenhum. No ano se-
guinte, decidiu concorrer apenas para as empre-
sas com as quais realmente se identificava, e
entrou na ALL no inicio de 2010. Um ano de-
pois, assumiu o cargo de coordenadora da drea
de qualidade. “Fui a tinica trainee mulher entre
os 17 aprovados na minha selecio”, conta Na-

thalia. “Durante o
treinamento, atuei

que chegaramao topo £ ?;gﬁ;?g:‘;?;e'n teda na area de lo_gl stica
L, (T Dana Américado Sul coordenando 150 mo-
“Como trainee Marcos de Marchi, 5
descobri que ndo 54 anos, presidente da “Ter sido rejeitado Barrado duas vezes no pro-
precisavamudarde ItatEERE N tantas vezes cess? h:emm?m avaga
presa que lhe garantiu ingresso
g?tm lﬁ :,Imqug; Fidelidade é uma palavra ﬁg{fgﬁ%ﬂfm na Dana, Harro Burmann
aberta pode sera que o paulistano Marcos de muitos preferem COMECou por onde quase “S6 ndo erra quem
Marchi conhece bem. Ndo ~ ninguém queria comecar:
carreira em uma * foram poucas as vezes em nao comegar me como estagiario na forjaria, ndo faz. Aprendi, no
Unica companhia que ele recebeu propostas de ensinaram muito. “Um lugar parecido com estdgio, que tentar
outras empresas para largar Ndo desistir ndo oinferno”, brinca ele. As 0 novo, mesmo
a Rhodia, onde comecou és6 uma frase adversidades, porém, s6 for- que ele possa dar
como estagidrio em 1980, paramim,éa taleceram sua persisténcia, errado, € o que toda
Recusou todas. Sua experién- minha realidade” qualidade que garantiu uma empresa precisa”
Cia como estagidrio e depois ascensdo vertiginosa na
como trainee lhe mostrou empresa. Aos 27 anos, Bur-
que, dentro da propria Rhodia, mann ja ocupava o cargo de
havia muitas dreas nas quais gerente-geral, 0 mais jovem
ele poderia trabalhar. Marchi passou por entre todos os gerentes-
nada menos do que 12 diferentes funcdes na gerais nas unidades da Dana
empresa. Hoje é presidente regional da indds- espalhadas pelo mundo.
tria quimica e tem passagens de sucesso em Treze anos depois, chegou
cargos de lideranca na Suica e Alemanha. 2o posto de presidente.




COMO SE DAR BEM NOS PROCESSOS

SELETIVOS PARA TRAINEE

toristas de caminhao. Nio foi facil,
mas essa experiéncia trouxe conheci-
mento extra para me destacar no
segmento em que trabalho hoje.”

Transitar por varios médulos corpo-
rativos éuma vantagemque os trainees
possuem sobre os funciondrios comuns,
defendem os especialistas. “O trainee
tem a chance de perguntar, investigar
e conhecer a fundo varios segmentos
da companhia”, diz Daniela Panagas-
si, coordenadora do processo de se-
lecdao de trainees da petroquimica
Braskem. “Essa nocdo do funciona-
mento da empresa é um diferencial
que pode ser decisivo no futuro.”
Ligdo que a paulista [sabela Avallone,
23 anos, jd aprendeu. Enquanto cur-
sava administragao de empresas na
USP de Ribeirao Preto, ela estagiou
nadrea de novos negocios da Braskem.
“Naquela época, a empresa jd me
fascinava, por isso decidi prestar a
selegio para trainee”, conta. Aprova-
da no comego do ano, ela agora
aproveita a0 maximo todas as infor-
magdes a que tem acesso dentro da
companhia. “A cada trés meses troco
de drea e conhego outras pessoas e
departamentos”, diz. “Também tenho
acesso aos lideres da empresa e estou
muito feliz com essa experiéncia.”

O contato privilegiado com dire-
tores e presidentes, as possibilidades

Daniel Moczydlower, 35 anos,
CEOdaChemtech

Aprender a errar, Daniel Moczydlawer entendeu
esta licdo logo que entrou na Chemtech, como
estagiario, em 1998. La, em ambiente quase
familiar — eram apenas 25 funciondrios - ele

viu quanto seus chefes eram receptivos a novas
Ideias, mesmo que, na longo prazo, elas nao
vingassem. “Eles criaram uma rede de apoio que
dava confianca para que todos tentassem novas
caminhos, principalmente os estagidrios”, expli-
ca. Para o CEO, conseguir pensar liviemente € o
que catapultou sua carreira, levando-0 a assumir
o carga mais alto da Chemtech — que hoje

tem 1,2 mil funciondrios - em apenas 12 anos.
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\ de crescimento rapido e consistente,
os saldrios acima da média e o pres-
tigio dos trainees sao atrativos for-
tes, mas exigem dos recém-forma-
dos doses extras de dedicacao e fle-
xibilidade (leia quadro a dir.). “O
candidato a trainee tem de demons-
trar que estd disposto a trabalhar
além do seu horario, a mudar de
cidade ou até de pais”, diz Manoela,
da Page Talent. “Um curriculo aca-
démico impecavel ¢ comum a todos
os inscritos que chegam as etapas
finais. O diferencial estd no brilho
no olho, na vontade genuina de
trabalhar naquela empresa.” Para

| Isabela Garbers, gerente do progra-
ma de trainee da Ambev, a identifi-
cacao do candidato com a cultura da
companhia ¢ fundamental. “O aspi-
rante a trainee deve mostrar que tem
um perfil alinhado ao da empresa,
E nunca pode estar 100% satisfeito
com seu desempenho”, afirma.

Dicas que a carioca radicada em

Sdo Paulo Andressa Flosi, 23 anos,
espera colocar em pratica. Egressa do
curso de engenharia ambiental da
Pontificia Universidade Catdlica
(PUC) de Campinas, ela esta concor-

| rendo ao Programa Jovens Engenhei-

| ros da Mineracao Usiminas 2011.

“Pesquisei muito sobre a empresa,

estudet a area de mineragao e treinei

inglés”, conta sobre sua preparagio.

“Fiz os testes online e agora estou

torcendo por uma resposta positiva.”

Se passar nessa etapa, a jovem ainda

terd pela frente as tio aguardadas

dinamicas de grupo, o painel de ne-
gocios (em que deve solucionar um
case relacionado ao dia-a-dia da pro-
fissdo), a entrevista e o teste psicolo-
gico. “Estou confiante e muito dispos-
taaaprender. Para mim, o programa
de trainee ¢ uma possibilidade de
aprender treinando, e assim me tor-
| nar uma profissional completa.” W

OMAS HANCEL

1. Conheca a cultura da empresa
na qual pretendei

Alinhar-se a filosofia da companhia
encurtard o periodo de adaptacdo
ao ambiente de trabalho. E toda agi-
lidade & bem-vista pelas empresas

2. Conhecaomercado
Pesquise a situacao da empresa
e de suas concorrentes. Esse
conhecimento podera serum
diferencial durante as entrevistas

3. Faca uma autoavaliagdo
Entenda por que deseja ser trainee,
um cargo de maior exposicao,

mas também com maior cobranca

4- Tenha um histérico
académico impecavel

As primeiras etapas dos processos
costumam eliminar candidatos
com base apenas em notas

e desempenho

5- Invista em linguas

Teringlés avan¢ado € basico -
uma terceira ou quarta lingua
6 uma vantagem competitiva

6- Invistaem experiéncias
forado Pais

Ter feito intercambio durante
0 ensino médio ou superior
mostra que o candidato
sabe lidar com mudancas

e consegue se adaptar bem
a novos ambientes

7. Demonstre disposiio
eflexibilidade

0 processo de sele¢do € uma fracdo
do que serd exigido durante o perio-
do como trainee. O candidato precisa
estar preparado e disposto

8. Faca concessoes e entenda
que os sacrificios sdo temporarios
Aceitar as exigéncias e encara-las
com o animo de quemn sabe que elas
sdo passageiras é fundamental

9- Mostre que consegue
estabelecer metas e cumpri-las
dentrodo prazo

Dé exemplos praticos de projetos
que se tornaram realidade,
sejana escola, sejana faculdade

10. Defina os préximos

passos de sua carreira

Planejar o futuro obriga o candidato
a alocar recursos, como esforgo

e dedicacdo, de forma mais eficiente

Fontas: Harro Burmann, presidente da Dana América do Sul; Mascos
de Marchi, presidenta da Rhodia América Lating; Maria Paula
Gorygatves, gerente oe recrutamento da Scuza Cruz Manoela Costa,
gerante da empresa de recrutamento Page Talent: Noely David,
supervisora de processos especats do Clee.
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