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Por que todos querem ser trainees?
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Segundo levantamento realizado pela Cia de Talentos, consultoria especializada no recrutamento de jovens T
profissionais, o total de inscritos nos programas organizados por eles em 2010 variou de trés mil a 49 mil, dependendo
da empresa, contabilizando uma média de dois mil candidatos por vaga. S6 a Ambev, cervejaria lider na América PORTAL VOOZ
Latina, recebeu no ano passado 72 mil curriculos de estudantes egressos do ensino superior. Desses, apenas 22 Aqui vocé fem vez e voz

foram aprovados, 0 que representa mais de 3,2 mil candidatos por vaga. Para efeito de comparac&o, na Universidade
Estadual Paulista (Unesp). o curso de medicina, um dos mais concorridos do Pais, teve em 2011 a relacéo de 128
candidatos por vaga
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Escola (Ciee). “"Esses jovens ja entram nas empresas valorizados, pois passaram por processos seletivos muito
rigorosos." A selecdo de um trainee dura em média cinco meses. Nesse periodo, os candidatos tém de enfrentar uma
maratona de provas, que comeca pela selecdo de curriculos.
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Depois ha a etapa dos testes online, nos quais sao avaliados conhecimentos gerais, raciocinio l6gico e linguas.
geralmente portugués e inglés. Os que passam dessa fase sdo chamados para dinamicas de grupo e, por fim, para a
entrevista com lideres ou até mesmo com diretores das empresas.

O jovem Felipe Santiago. 25 anos, conhece esse rofeiro ao mesmo tempo exaustivo € estimulante. Ele foi um dos 22
trainees selecionados pela Ambev no inicio de 2011. No dltimo ano da graduacao em propaganda e marketing pela
ESPM, conciliava os estudos e a realizacdo de seu projeto de conciusédo de curso com o frabalho como analista de
marketing de uma grande empresa € a preparacdo para as provas da cervejaria. “Foi puxado, mas ser aprovado foi a
maior emo¢&o da minha vida”, diz Logo que enirou na Ambev, Santiago conheceu diversos departamentos da
companhia, como producao, logistica e coorporativo. No quinto més de treinamento, decidiu, junto com o RH, que
vendas seria sua area de interesse, e passou a atuar nesse segmento. Agora ele se prepara para uma viagem a St.
Louis, no Missouri (EUA), onde trainees da Ambev de varias partes do mundo vao se encontrar para assistir a
palestras, pariicipar de debates e estabelecer contatos. “Quero crescer com consisténcia e um dia chegar a um cargo
de lideranca”, diz Santiago.

A recompensa para quem se dedica a selecao e aos programas de treinamento & exatamente essa, conquistar um
posto gerencial. “Os processos seletivos para trainees ndo sao baratos, envolvem investiment0§ m divulgacéo,
selecd@o e na preparacao dos profissionais”, explica a headhunter Manoela Costa, gerente da T lenl. unidade da
Page Personnel que faz recrutamento de estagiarios e trainees. “E um dos objetivos dos programas € formar os futuros
lideres dessas empresas.” Caso dos presidentes das industrias Rhodia do Brasil e Dana América do Sul, e do CEO da
Chemtech, prestadora de servicos de engenharia. Os trés entraram como estagiarios, passaram pelo cargo de
trainees, e em pouco tempo foram galgando posicoes até chegar ao topo (leia quadro abaixo) na companhia em que
comecaram. “A empresa € como um time de futebol que investe em suas bases”, diz Harro Burmann, presidente da
Dana. “Trazer um talento custa muito dinheiro. Formar um e reté-lo € melhor e mais garantido.”




Tal filosofia € compartilhada pela maioria das grandes empresas do Pais. Os frainees da ALL Logistica, por exemplo,
sa@o contratados com o intuito de se tornarem lideres em 12 meses. tempo de duracdo do treinamento. A advogada
Nathalia Paschoalli, 25 anos, colhe os frutos dessa rapida ascensao. Formada em direito pela Universidade Estadual
de Londrina. ela prestou cerca de dez processos seletivos para trainee em 2008. mas ndo passou em nenhum. No ano
seguinte, decidiu concorrer apenas para as empresas com as quais realmente se identificava, e entrou na ALL no
inicio de 2010. Um ano depois, assumiu o cargo de coordenadora da area de qualidade. “Fui a Gnica trainee mulher
entre os 17 aprovados na minha selecdo”, conta Nathalia. “Durante o treinamento, atuei na area de logistica
coordenando 150 motoristas de caminhdo. Nao foi facil. mas essa experiéncia trouxe conhecimento extra para me
destacar no segmento em que trabalho hoje.”

Transitar por varios modulos corporativos € uma vantagem que 0s trainees possuem sobre os funcionarios comuns,
defendem os especialistas. “O trainee tem a chance de perguntar, investigar e conhecer a fundo varios segmentos da
companhia”, diz Daniela Panagassi, coordenadora do processo de selecdo de trainees da petroquimica Braskem.
“Essa nogdo do funcionamento da empresa € um diferencial que pode ser decisivo no futuro.” LicAo que a paulista
Isabela Avallone, 23 anos, j& aprendeu. Enquanto cursava administracdo de empresas na USP de Ribeirdo Preto, ela
estagiou na drea de novos negdcios da Braskem. “Naquela época, a empresa ja me fascinava, por isso decidi prestar a
selecdo para trainee”, conta. Aprovada no comeco do ano, ela agora aproveita ao maximo todas as informacdes a que
tem acesso dentro da companhia. “A cada trés meses troco de area e conhego outras pessoas e departamentos”, diz
“Também tenho acesso aos lideres da empresa e estou muito feliz com essa experiéncia.”

O contato privilegiado com diretores e presidentes, as possibilidades de crescimento rapido e consistente, os salarios
acima da média e o prestigio dos frainees sdo atrativos fortes, mas exigem dos recém-formados doses exiras de
dedicacao e fiexibilidade (leia quadro a dir.). “O candidato a trainee tem de demonstrar que esta disposto a trabalhar
além do seu horario, a mudar de cidade ou até de pais”. diz Manoela, da Page Talent. “Um curriculo académico
impecavel € comum a todos os inscritos que chegam as etapas finais. O diferencial esta no brilho no olho, na vontade
genuina de trabalhar naquela empresa.” Para Isabela Garbers, gerente do programa de trainee da Ambeyv. a
identificac@o do candidato com a cultura da companhia € fundamental. “O aspirante a trainee deve mostrar que tem um
perfil alinhado ao da empresa. E nunca pode estar 100% satisfeifo com seu desempenho”, afirma.

Dicas que a carioca radicada em S3o Paulo Andressa Flosi, 23 anos, espera colocar em pratica. Egressa do curso de
engenharia ambiental da Pontificia Universidade Catdlica (PUC) de Campinas, ela esta concorrendo ao Programa
Jovens Engenheiros da Mineracao Usiminas 2011. “Pesquisei muito sobre a empresa, estudei a area de mineracéo e
treinei inglés”, conta sobre sua preparacao. “Fiz os testes online e agora estou torcendo por uma resposta positiva.” Se
passar nessa etapa, a jovem ainda tera pela frente as tao aguardadas dinamicas de grupo, o painel de negocios (em
que deve solucionar um case relacionado ao dia-a-dia da profisséo), a entrevista e o teste psicologico. “Estou
confiante e muito disposta a aprender. Para mim, o programa de trainee € uma possibilidade de aprender treinando, e
assim me tornar uma profissional completa.”



DE TRAINEE A PRESIDENTE

Conheca a trajetdria de trés brasileiros s
arro Burmann,
que d‘egamm a0 tODO 43 anos, presidente da
Dana América do Sul
“Como trainee giarcos de Mardthi. ;

4 anos, presidente da “ Barrado duas vezes no pro-
m:::uz? de Rhodia América Latina J:rmm mﬁmamﬂ
empresa para mudar e ter comegado por ngresso
de trabalho. Vi qudo m”;?gt:xm"& um lugarem que b mma 5 m&'wse
aberta pode sera Marchi conhece bem. No muitos preferem ninguém queria comexar:
carreira emuma foram poucas as vezes em ndo comecar me como estagidrio na forfaria.
Unicacompanhia™  que ele recebeu propostas de ensinaram muito. “Umlugar parecido com

outras empresas para largar Ndo desistir ndo oinfemo”, brinca ele. As

a Rhodia, onde comeqou és6 uma frase adversidades, porém, s6 for-
como estagidrio em 1980. paramim,éa taleceram sua persisténeia,
Recusou todas. Sua experidn- minha realidade” qualidade que garantiu uma
cia como estaglario e depois ascensdo vertiginosana
como trainee lhe mostrou empresa. Aos 27 anos, Bur-
que, dentro da propria Rhodia, mann j& ocupava o cargo de
havia muitas dreas nas quais gerente-geral, 0 mais jovem
ele poderia trabalhar, Marchi passou por entre todos 0s gerentes-
nada menos do que 12 diferentes funcdes na gerais nas unidades da Dana
empresa. Hoje é presidente regional da indus- espalhadas pelo mundo,
tria quimica e tem passagens de sucesso em Treze anos depois, chegou
cargos de lideranca na Suica e Alemanha, 20 posto de presidente,

“So ndo erra quem

Daniel Moczydlower, 35 anos,
ndo faz. Aprendi, no CEO da Chemtech
estdgio, que tentar
0 novo, mesmo Apeender a errar. Daniel Moczydlower entendeu
que ele possa dar esta licdo logo que entrou na Chemtech, como
errado, é o que toda estagidrio, em 1998. L4, em ambiente quase

familiar - eram apenas 25 funciondrios - ele

viu quanto seus chefes eram receptivos a novas
idelas, mesmo que, no longo prazo, elas ndo
vingassem. “Eles criaram uma rede de apolo que
dava confianca para que todos tentassem novos
caminhos, principalmente os estagianios”, expli-
¢a. Para o CEQ, conseguir pensar liviemente éo
que catapultou sua cameira, levando-0 a assumie
0 cargo mais alto da Chemtech - que hoje

tem 1.2 mil funciondrios — em apenas 12 anos.
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