Estudo de Remuneracao

Human Resources

.._N__._N.m P e
Pefsonnel



T
Page

Personnel
Introducao 3
Generalistas
NI N e T (=Y 7 N X T PSSP PP TPUPPRRTPPPPR 5
Analista de RECUISOS HUMANOS JUNIOT ..iiviieiieiiiiiiitiiiei sttt e e e e e e e e ettt et et e e e e e e s ettt et e e e eaea e e e s s ettt e st et e e e e e e e e e e e s e e sttt et e e e e e e e e e e e e e s Ee et e e e e e e eeeaeeenn s nnneenreaeeeeeens 6
Analista de RECUISOS HUMEANOS PIENO ..ottt e oo 4o 4o e et e ettt oot 4244444k bkt kbt ettt e e e 24 o444 oo E bbb b bttt e e e e e e e e e e e e e bbb bbbt e eeaeeaaaaaaanns 7
Analista de RECUISOS HUMANOS SENIOK .....uiiiiiiiieeii ittt e e e et ettt ettt e eeaa e s s s ettt e e eeeeae e e s e s s s Ee ettt et e e e eeeeeeea e R et e e e b et e e e e e e e e e e e n s e e ae bt e e e e e eaeee e e s nsnnnnneeees 8
Servicos
Analista de Relagdes TrabalNiSTAS € SINGICAIS ... ...iivvviiieiiiiii e ee ittt et e ettt e e et e e ettt e e e e et bt e e e e et b bt e e e e e Eh bt e e e e e s tb e e e e e et bbteeeeestbt e e e e e sttt e e e e antebaeeennees 9
Desenvolvimento - RH
Analista de Plangjamento EStrat€giCO/D.H.O. JUNIOT ... ittt e oot e et e e oottt e e oo h bt e e e e bbbt e e e e e bt e e e e ettt e e e e eneaes 10
Analista de Planejamento ESrat@giCO/D.H.O. PIBNO ......uiiiiiiiiii ettt ettt oo h b e oot bt oo e bt e e bt e e b bt e et bt e e et e e nb e e et e e 11
Analista de Plangjamento EStrat€giCO/D.H.O. SENIOK .....o..iiiiiiiiiii ettt oot e oot e e e ottt e e e bbbt e e e e e sttt e e e et e e e et e e e 12
Analista de RECIUIAMENTO € SEIEGAOD JUNIOT ...ttt etttk e ket e kbt o4 h bt a4k bt e 4o H bt e 4Rkt e 441k e £ oAbt £ oAk £ o4 bt e ok bt a4 eb bt e e b bt a4 e s kb e e e bt e e e e sbe e e anteas 13
Analista de ReCrutameEnto € SEIEGAO PIEBNO ......ciiiiiiiiiiiiii ettt ookt e oot e 4 4o h bttt e 4o E bttt e 4ot e oo bt e e et e e e et e e et e e e 14
Analista de RECIUIAMENTO © SEIEGAOD SENIOT ......uiiiiiii ittt ettt h et e ket 4o h et oo E bt oo 42 bt e o ekt b4 44 E et e oA kbt o4 kbt oo bt o4 b bt e e eh bt e e bbb e e e nb e e e abbr e e e bee e e 15
Analista de Treinamento € DESENVOIVIMENTO JUNIOE ....iiiiii ittt e e e ettt e et e e e e e e s e ettt etaeeeeeaea s s s s et e et e aeeeeeeeeeas s s Eee st e et e eeeeeaeeennnsnteesbeeeeaaeeeeneennnnnnes 16
Analista de Treinamento € DESENVOIVIMENTO PIENO ... .. ittt e ettt e e e e a4 oo oo bbbttt et e e e e e e oo e e b bbb e et e e e e e e e e e e e e nnnbbeeeeees 17
Analista de TreinameENTO € DESENVOIVIMENTO SEBNION ...iiiiiiei it sttt ettt et e ettt et e ea e e e s e s ettt et teeeeeaaaas st e s sb e et e e eeeeeaeesaa s e s eb e st e e eeeeaaeennn s tasebeaeeeeeeaennnnns 18
Analista de REMUNEIACAO € BENETICIOS ... ..iiiiiiiiiiiiiii ittt 4 ettt h e e o1k e o4kt e 42 b £ o4 h b £ o4k b £ o4 e E bt e ook b e o4 e s b bt e eh b b e e e kbt e e bt e e e bb e e e nnbeeens 19
F gl = We S O T o R I =Tl O TSR PSR 20
Analista de ComuNICaAGAO INTEIMEA/INSTIIUCIONEL ... ..eiiiii ettt ekt ekt e ket 4 e h e e e E bt e 44 A kbt e oAb b e ookt e e bt e e bt e e ebb e e e bt e e e ante s 21
Analista de Responsabilidade Social/Diversidade/QUalidade A Vi@ .......ccoviiiiiiiiiiiiiee et e e et e e e e e e et e e e et ee e e s s s s e bt araeeeeaeeeennns 22
el =W el (o] (= (o TR o [l o OO PP PPT ST RRTPRPPO 23
Analista de Higiene € SeguranGa dO TraDAIN0 .. ...o...uiiii ittt e e oottt e oo a et e oo E et e o4 R et e 4o R bt e oot e e et e e e e e et e e e e 24
Analista de Departamento Pessoal € FOIha de PagamEntO JUNIO .........iiuuiiiiiieeiii ettt ettt etttk e ettt e bt e et bt e e asb e e et e e be e e e 25
Analista de Departamento Pessoal € Folna de PagameEnto PIENO ..........i ettt 26
Analista de Departamento Pessoal € FOINa de PagamEntO SENIOL .........iiiiiiiiiiie ettt ettt b e e bt e e bbb e e st e et e e as 27



Divisao Human Resources

A Divisao de Human Resources da Page Personnel apresenta, neste material, seu
estudo de funcbes e remuneracdes dos profissionais ligados a area de Recursos
Humanos. Em complemento ao estudo, acrescentamos nossa viséo de mercado
sobre o0 novo papel estratégico do RH nas organizacdes e como planejar e gerir uma
carreira de sucesso.

E comum em empresas de pequeno porte encontrarmos um Departamento Pessoal
“disfarcado” de RH, limitando-se a atividades burocraticas e legais, como administracao
de pessoal e folha de pagamento.

Mas, se a empresa esta inserida em setores da economia ligados a servicos
ou producéo intelectual, como bancos, consultorias ou empresas de software,
independente do seu porte, o RH costuma ganhar uma relevancia um pouco maio,
cuidando também de beneficios, gestao de carreira e salarios, além de modelos de
avaliacao de desempenho e competéncias.

Na medida em que a empresa cresce, se desenvolve, sofistica seu modelo de gestao
e se insere em ambientes mais competitivos, é natural que o RH evolua e desenvolva
outras caracteristicas. A preocupacdo com o clima organizacional, a oferta de
beneficios cada vez mais atrativos, salarios tentadores e perspectivas de crescimento
e desenvolvimento se juntam a outros artificios, para aumentar sua capacidade de
atrair talentos.

O que o mercado valoriza: especializacao ou generalizacao?

O RH deve se especializar cada vez mais em gestéo de pessoas, se aprofundando
mais nos fundamentos de aquisicao, aplicagéo, desenvolvimento e manutencéo do
seu capital humano ou deve ampliar seu escopo de atuacdo preocupando-se em
conhecer mais 0 negoécio da empresa para adequar as
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competéncias humanas a estratégia organizacional?

Em seu novo posicionamento, o RH deve ensinar e delegar o papel de cuidar das
pessoas, também, para os gestores de equipes. Sao eles que precisam aprender a
cuidar do seu pessoal dentro de politicas institucionalmente definidas, mas com a
sensibilidade e flexibilidade que s6 o lider pode aplicar. Também é de responsabilidade
dos gestores a preocupacdao de reter os talentos na organizacdo. Estamos
vivenciando um momento de crise financeira, 0 que gera muitas incertezas por parte
dos colaboradores. E um momento de exposicdo, frente a esses colaboradores e
principalmente dos seus gestores, auxiliando-os a manter um ambiente saudavel e
produtivo diante de um momento tao conturbado.

O RH surge com um trabalho de Consultoria Interna para estes gestores, assessorando-
os e desenvolvendo suas habilidades de comunicagéo, lideranca e negociagao, sem
contar um dos pontos mais importantes: a preparacao de um sucessor.

O mercado passou a exigir que o RH comece a ter uma visao generalista do negécio,
contribuir com a construgéo e implementacdo das estratégias corporativas de longo
prazo e aumentar a aderéncia entre competéncias organizacionais e pessoais.

O principal fator de competitividade é a capacidade de inovar, de pensar diferente e de
agregar valor através das pessoas.

O grande desafio € o RH livrar-se dos paradigmas que foram impostos e assumir o papel
principal de cuidar do desenvolvimento da organizac&o. E a hora dos profissionais se
prepararem para ocuparem uma posicao estratégica ao lado da alta administracao que
ja foi ocupada por Financgas, Tecnologia e Marketing.



Page
Pg§sonnel

Possibilidades da Carreira e Ambicao;
o Atitude/velocidade de resposta;
O Profissional de Recursos Humanos pode atuar em diversos subsistemas: e Inteligéncia emocional;
e Recrutamento & Selecao; o Comprometimento, foco, determinacao;
o Treinamento & Desenvolvimento; e Trabalho em equipe;
e Desenvolvimento Organizacional & Humano; » Autoconfianga;
e Responsabilidade Social; e “Brilho” nos olhos;
« Higiene e Seguranca do Trabalho; e Flexibilidade;
e Remuneragéo & Beneficios; e Desenvoltura.
e Business Partner;
e Relages Trabalhistas; Dicas para o planejamento de carreira
e Administracéo de Pessoal;
e Comunicacgao Social. e Atualize-se, questione, busque autoconhecimento;
* Estabeleca metas e objetivos para sua carreira;
O que as empresas buscam * Avalie um job rotation entre os subsistemas de RH;

e Busque um coach, um mentor, aliados na organizagao;

* Nunca se esqueca de que o crescimento esta diretamente ligado ao seu
comprometimento e dedicacdo com seu trabalho;

¢ Revise 0 planejamento de carreira regularmente e avalie se esta seguindo o
caminho certo.

Competéncias técnicas/experiéncia

Preparacao Escolar e Académica:
e Especializacéo
e Formacgao
e Constante atualizacao
e Cursos de gestao e aperfeicoamento

Idiomas:
e Inglés fluente & sempre um diferencial
Perfil Comportamental

e Comunicacao eficiente e com projecao positiva;
e Maturidade (pessoal/profissional);



Business Partner/L.P.O.

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A funcao de um profissional desta area visa entender a necessidade do cliente
interno e atuar assertivamente em treinamentos, recrutamentos e desenvolvimento

pessoal dos funcionarios da area em questao. Para essa posicao, Business Partner Porte da Remuneragao Mensal (R$)
em grandes empresas e LPO em bancos, sao encontradas pessoas de nivel sénior. Empresa
Recomenda-se 4 a 6 anos de experiéncia em Recursos Humanos para assumir tal
funcéo.
Responsabilidades Pequeno
Faturamento < R$ 100 * *
e Andlise, controle e administracao do fluxo de pagamentos; milhdes
e Responsavel pela definicéo e implementagao da estratégia de recursos
humanos no cliente interno (areas especificas);
e Reestruturacao da equipe e dos processos da area; M é d | o
e Responsavel pelo plano de sucessao e desenvolvimento da area, e . .
pelas atividades do dia-a-dia de recursos humanos (atendimento, Fatgrsggggon‘:ﬁh%ﬁ; e
coaching, recrutamento e sele¢do, treinamento, avaliagdo de desempenho,
clima organizacional e remuneragao);
e Em alguns casos, implantagéo de novos modelos estratégicos de RH,
baseado em novos modelos organizacionais. Grande 4.000.00 6.500.00
Competéncias Comportamentais: Faturamento > R$ 500 ' ’ ' '
e Bom relacionamento interpessoal; =
¢ Visdo estratégica; * dificilmente encontramos esta fungéo em uma
e Pro-atividade; empresa de pequeno e médio porte.

e Solidas bases técnicas de conhecimento;
e Dinamismo.

Formacao

Bacharelado em Administracéo, Psicologia ou areas correlatas. Pos-Graduagao em
Gerenciamento Estratégico € um diferencial. Inglés intermediario, no minimo.



Analista de Recursos Humanos Junior

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

O profissional desta area é responsavel por diversas fungées dentro de RH, por isso
tem um perfil generalista.

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

Responsabilidades Empresa

Minima Maxima

¢ Responsavel pela preparagao dos reportes com levantamento
de necessidades, formacao de multiplicadores, administracao, controle,

acompanhamento e desenvolvimento de treinamentos comportamentais e Pequeno
teor?llcos; o T 1.000,00 1.500,00
e Auxiliar na correta aplicagao dos processos de Recursos Humanos; milhdes
e Conduzir e apoiar os processos de recrutamento e selecao, admissao,
integracao de funcionarios e movimentagoes funcionais.
Competéncias Comportamentais: T
g womporamentas: | Médio
» Comunicagéo e facil relacionamento interpessoal; 1.500.00 2.000.00
. . N ~ . Faturamento de R$ 100 ' ’
e Capacidade de influéncia e persuasao; 2 R$ 500 milhdes
e Senso critico de analise/interpretacao;
* Foco em resultados;
* Atitude pro-ativa.
Grande
_ 2.200,00 3.000,00
Formacao Faturamento > R$ 500
milhdes

Graduacao preferencialmente em Administracao e Psicologia. Inglés, no minimo
intermediario, & um diferencial, no caso de multinacionais.




Analista de Recursos Humanos Pleno

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

O profissional desta area é responsavel por diversas fungées dentro de RH, por isso
tem um perfil generalista.

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

e Responsavel pelo levantamento de necessidades, formacao de
multiplicadores, administracao, controle, acompanhamento e

desenvolvimento de treinamentos comportamentais e técnicos; Peq ueno
e Garantir a correta aplicagdo dos processos de Recursos Humanos; T e T 1.800,00 2.500,00
e Conduzir e apoiar os processos de recrutamento e selegéo, admisséo, milhdes

integracéo de funcionarios e movimentacdes funcionais;
e Esclarecimentos das politicas de RH da empresa.

Competéncias Comportamentais: M é d i o
* Comunicagéo e facil relacionamento interpessoal; 2.300,00 3.000,00
* Capacidade de influncia e persuasao; Fatg;’;ggtoorgﬁh%i; &
e Senso critico de analise/interpretacao;
e Foco em resultados;
e Atitude pro-ativa.
pro-ativa Gran de
3.000,00 4.500,00

Formacéo Faturamento > R$ 500

milhdes

Graduacao preferenciaimente em Administracédo e Psicologia. Inglés, no minimo
intermediario, € um diferencial, no caso de multinacionais.




Analista de Recursos Humanos Sénior

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

O profissional desta area é responsavel por diversas fungées dentro de RH, por isso
tem um perfil generalista.

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

e Responsavel pelo levantamento de necessidades, formacao de
multiplicadores, administracao, controle, acompanhamento e

desenvolvimento de treinamentos comportamentais e técnicos; Peq ueno
 Garantir a correta aplicacao dos processos de Recursos Humanos; oo 2.500,00 3.500,00
e Suporte aos processos de recrutamento e selegdo, admissao, integragcao milhdes
de funcionarios e movimentagoes funcionais;
e Definir as politicas de RH da empresa.
Competéncias Comportamentais: M é d I 0
e Comunicagéo e facil relacionamento interpessoal; 3.000,00 4.500,00
e Capacidade de influncia e persuasio; Fatgr;g‘ggtoogﬁhﬁ; L
e Senso critico de analise/interpretacao;
e Foco em resultados;
e Atitude pro-ativa.
Grande
~ 4.500,00 5.500,00
Formacao Faturamento > R$ 500
milhdes

Graduacao preferencialmente em Administracao e Psicologia. Inglés, no minimo
intermediario, & um diferencial, no caso de multinacionais.




Analista de Relacoes Trabalhistas e Sindicais

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A funcao de um profissional desta area é lidar com as relacdes externas entre seus
colaboradores e os sindicatos e alguns 6rgaos publicos.

Porte da Remuneracao Mensal (R$)

Minima Maxima

Responsabilidades Empresa

* Argumentagdo em processos de natureza Coletiva Trabalhista;
* Acompanhamento de movimentacao sindical;

» Negociacao de dissidios coletivos com os sindicatos, negociacdes sindicais Pequeno
e trabalhistas; Faturamento < R$ 100 * *
e Elaboracéo dos contratos de trabalho. milhdes

Competéncias Comportamentais:
¢ Relacionamento interpessoal;

e Trabalho em equipe; MédIO
* FEtica. 2.300,00 3.500,00
Faturamento de R$ 100
a R$ 500 milhées
Formacéao
Graduacéao preferencialmente em Direito. Inglés, no minimo intermediario, é um G d
diferencial, no caso de multinacionais. ranae
3.500,00 5.000,00

Faturamento > R$ 500
milhdes

* dificilmente encontramos esta funcao em uma
empresa de pequeno porte.




Analista de Planejamento Estratégico/D.H.O. Junior

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A funcao de um Analista de Planejamento Estratégico/Desenvolvimento Humano e
Organizacional é verificar, no &mbito corporativo, as necessidades do negdcio para
melhorar a qualidade dos colaboradores e do ambiente de trabalho. Porte da

Empresa

Remuneracdo Mensal (R$)

Minima Maxima

Responsabilidades

Auxiliar nas pesquisas de clima organizacional e tabulacao;

e Administrar treinamentos para funcionarios de outras areas; Pequeno

¢ Auxilio nos estudos de cargos e s,anlan\os; ) ) Faturamento < RS 100 * *

e Controle dos programas de subsidio a Educag¢éo Formal e Inglés. milhdes
Competéncias Comportamentais:

e Aplicagéo de conhecimento;

¢ Relacionamento interpessoal; M é d iO

e Trabalho em equipe; 1.500.00 2.300.00

. L Faturamento de R$ 100 ’ ’

e Viséo estratégica; a R$ 500 milhdes

e Comprometimento com resultado.
Formacao

Grande

Graduagao preferencialmente em Administracao e Psicologia. Inglés, no minimo Faturamento > R$ 500 2.300,00 2.500,00
intermediario, ¢ um diferencial, no caso de multinacionais. milhGes

* dificilmente encontramos esta fungcéo em uma
empresa de pequeno porte.




Analista de Planejamento Estratégico/D.H.O Pleno

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A funcao de um Analista de Planejamento Estratégico/Desenvolvimento Humano e

Organizacional, é verificar, no &mbito corporativo, as necessidades do negdcio para

melhorar a qualidade dos colaboradores e do ambiente de trabalho. Porte da
Empresa

Remuneracdo Mensal (R$)

Minima Maxima

Responsabilidades

e Suporte ao projeto de plano de sucessao;

e Auxilio nas pesquisas de clima organizacional, reportando os resultados; Pequeno
e Suporte na elaboracéo da estrutura de cargos e salarios; Faturamento < R$ 100 * *
e Auxilio na elaboragao do budget para RH; milhGes

e Auxilio na estruturagéo do PLR.
Competéncias Comportamentais:

e Aplicagdo de conhecimento; MédIO
¢ Relacionamento interpessoal; o 2.500,00 3.000,00
e Trabalho em equipe; a R$ 500 milhdes
e Visdo estratégica;
e  Comprometimento com resultado.
Formacao SISNCE 3.000,00 3.500,00

Faturamento > R$ 500
milhdes

Graduacao preferencialmente em Administracao e Psicologia. Inglés, no minimo

intermediério, € um diferencial, no caso de multinacionais. * dificilmente encontramos esta funcéo em uma
empresa de pequeno porte.




Analista de Planejamento Estratégico/D.H.O. Sénior

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A funcao de um Analista de Planejamento Estratégico/Desenvolvimento Humano e
Organizacional, é verificar, no &mbito corporativo, as necessidades do negdcio para
melhorar a qualidade dos colaboradores e do ambiente de trabalho.

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

Responsabilidades

e Coordenacao e reporte das pesquisas de clima;

* Criagdo de comités para discussdo sobre o PLR; Pequeno

e FElaboracao de estratégias para melhorar a comunicagao entre Faturamento < R$ 100 * *
colaboradores € a empresa; milhdes

e FElaboracao de planos de sucessao internos;

e Suporte nas acdes para aumentar o engajamento dos colaboradores dentro
da companhia; Méd iO

e Desenvolver treinamentos para integrar areas ou aperfeicoar o 3.500,00 4.000,00
conhecimento dos colaboradores sobre os processos internos. Fatgr;fggggogﬁhizg L

Competéncias Comportamentais:

e Aplicacao de conhecimento;

e Relacionamento interpessoal;

e Trabalho em equipe; Grande 4.000.00 5.500.00

Vis&o estratégica; Faturamento > R$ 500
. milhdes
e Comprometimento com resultado.

* dificilmente encontramos esta fungcéo em uma
Formacao empresa de pequeno porte.

Graduacao preferencialmente em Administracao e Psicologia. Inglés, no minimo
intermediario, é um diferencial, no caso de multinacionais.




Analista de Recrutamento e Sele

ao Junior

Escopo

A fungéo de um profissional desta area € focada em selegéo e recrutamento
assertivo de colaboradores para a empresa. E necessario conhecimento de 1 ano
em RH para assumir a posigao.

Responsabilidades

e Auxilio na definicao de perfil junto ao RH Corporativo (competéncias
essenciais) e junto ao cliente interno (competéncias funcionais);
e Suporte na analise da metodologia de recrutamento e selecao a ser utilizada
junto ao RH Corporativo e Consultoria responsavel;
e Acompanhamento em diferentes etapas da selegao — dindmicas de grupo,
testes, entrevistas individuais.
Competéncias Comportamentais:
e Aplicacado de conhecimento;
Relacionamento interpessoal;
Trabalho em equipe;
Vis&o estratégica.

Formacao

Graduacao preferencialmente em Administracao e Psicologia. Inglés, no minimo
intermediario, & um diferencial, no caso de multinacionais.

Voltar ao Sumario

Remuneracao

Remuneracdo Mensal (R$)

Minima Maxima

1.600,00

Porte da
Empresa

Pequeno

Faturamento < R$ 100
milhdes

1.000,00

Médio
Faturamento de R$ 100
a R$ 500 milhdes

1.500,00 2.100,00

Grande

2.100,00 2.500,00

Faturamento > R$ 500
milhdes




Analista de Recrutamento e Sele

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A fungao de um profissional desta area € focada em selegéo e recrutamento
assertivo de colaboradores para a empresa. E necessario conhecimento de 2 a 3
anos em RH para assumir a posi¢ao. Porte da

Empresa

Remuneracdo Mensal (R$)

Minima Maxima

Responsabilidades

e Auxilio nos processos internos para recrutamento e selecéo;

e Definicao de perfil junto ao RH Corporativo (competéncias essenciais) e Pequeno
junto ao cliente interno (competéncias funcionais); o 1.600,00 2.000,00
* Analise da metodologia de recrutamento e selegéo a ser utilizada junto ao milhdes
RH Corporativo e Consultoria responsavel;
e Participacao ativa em diferentes etapas da selecdo — dinamicas de grupo,
testes, entrevistas individuais. Médio
Competéncias Comportamentais: 2.200,00 2.800,00
e Aplicacdo de conhecimento; Fat;rgg‘ggtoogﬁh%z; 00
e Relacionamento interpessoal;
e Trabalho em equipe;
* Vis&o estratégica.
o Grande
2.800,00 3.500,00

Formacao Faturamento > R$ 500

milhdes

Graduacao preferencialmente em Administracao e Psicologia. Inglés, no minimo
intermediario, & um diferencial, no caso de multinacionais.




Analista de Recrutamento e Selecao Sénior

Escopo

Remuneracao

Voltar ao Sumario

A fungao de um profissional desta area € focada em selegéo e recrutamento
assertivo de colaboradores para a empresa. O profissional estara apto para a
posicao apds 3 a 5 anos de experiéncia na area.

Responsabilidades

e Definicéo dos processos internos de Recrutamento e Selegao;
e Contato com consultorias, para a contratacao de profissionais
especializados;
e Elaboracdo das metodologias utilizadas para recrutamento na empresa;
e Responsavel pela elaboracao e apresentacao dos reportes da area a
geréncia e diretoria.
Competéncias Comportamentais:
e Aplicacao de conhecimento;
e Relacionamento interpessoal;
Trabalho em equipe;
Vis&o estratégica.

Formacao

Graduacao preferencialmente em Administracao e Psicologia. Inglés, no minimo
intermediario, & um diferencial, no caso de multinacionais.

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

Empresa

Minima Maxima

Pequeno

Faturamento < R$ 100
milhdes

2.500,00

3.000,00

Médio
Faturamento de R$ 100
a R$ 500 milhdes

3.200,00

3.800,00

Grande
4.000,00

Faturamento > R$ 500
milhdes

5.500,00




Analista de Treinamento e Desenvolvimento Junior

Escopo

O profissional desta area é responsavel pelo projeto de treinamento e
desenvolvimento dos colaboradores da empresa.

Responsabilidades

Voltar ao Sumario

Remuneracao

Auxilio no desenvolvimento dos planos de carreira, matrizes e
levantamento de necessidades de treinamento;

Aplicacao de avaliagdo de desempenho;

Aplicacao do formulario de feedback 360° e desenvolvimento individual
baseado em competéncias;

Suporte aos programas de estagio e trainee;

Auxilio na organizagéao dos treinamentos.

Competéncias Comportamentais:

Aplicagao de conhecimento;

Comunicacéo e facil relacionamento interpessoal;
Capacidade de influéncia e persuasao;

Senso critico de andlise/interpretacao;

Foco em resultados;

Atitude proé-ativa.

Formacao

Graduacao preferencialmente em Administracao e Psicologia. Inglés, no minimo
intermediario, é um diferencial, no caso de multinacionais.

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

Pequeno

Faturamento < R$ 100
milhdes

1.000,00 1.500,00

Médio
Faturamento de R$ 100
a R$ 500 milhdes

1.500,00 2.200,00

Grande
2.000,00 2.700,00

Faturamento > R$ 500
milhdes




Analista de Treinamento e Desenvolvimento Pleno

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

O profissional desta area é responsavel pelo projeto de treinamento e
desenvolvimento dos colaboradores da empresa.

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

Minima Maxima

Responsabilidades Empresa

e Analise do formuléario de feedback 360° e desenvolvimento individual
baseado em competéncias;

e Responsavel por treinamentos; Pequeno

e Estruturagéo no desenvolvimento dos planos de carreira, matrizes e Faturamento < R$ 100 1.500,00 2.200,00
levantamento de necessidades de treinamento; milhes

e Coordenacao do Programa de Desenvolvimento Educacional: bolsas de
estudo, graduacao, pds, MBA e idiomas.

Competéncias Comportamentais: Méd iO
* Aplicagédo de conhecimento; 2.000,00 3.200,00
. 5 L. . . Faturamento de R$ 100

e Comunicacao e facil relacionamento interpessoal; 3 R$ 500 milhdes

e (Capacidade de influéncia e persuasao;

® Senso critico de analise/interpretacao;

® Foco em resultados;

e Atitude pro-ativa. Grande 3.500,00 4.500,00

Faturamento > R$ 500
milhdes

Formacao

Graduacao preferencialmente em Administracao e Psicologia. Inglés, no minimo
intermediario, & um diferencial, no caso de multinacionais.




Analista de Treinamento e Desenvolvimento Sénior

Escopo

Voltar ao Sumario

Remuneracao

O profissional desta area é responsavel pelo projeto de treinamento e
desenvolvimento dos colaboradores da empresa.

Responsabilidades

Desenvolvimento e retencao de talentos/high potential/plano de
SUCessao;

Responsavel pelas avaliagbes de desempenho;

Responsavel por projetos que usem o feedback 360° e desenvolvimento
individual baseado em competéncias;

Responsavel pelo desenvolvimento dos planos de carreira, matrizes e
levantamento de necessidades de treinamento;

Coordenacao do Programa de estagio e/ou trainee;

Responsavel por validar os Sistemas de Promocao: analise de cargos/
salarios e processo de avaliacao.

Competéncias Comportamentais:

Aplicacao de conhecimento;

Comunicagao e facil relacionamento interpessoal;
Capacidade de influéncia e persuasao;

Senso critico de andlise/interpretacao;

Foco em resultados;

Atitude pro-ativa.

Formacao

Graduacao preferencialmente em Administracao e Psicologia. Inglés, no minimo
intermediario, & um diferencial, no caso de multinacionais.

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

2.500,00 3.200,00

Pequeno

Faturamento < R$ 100
milhdes

Médio
Faturamento de R$ 100
a R$ 500 milhdes

3.200,00 4.200,00

Grande
4.000,00 5.500,00

Faturamento > R$ 500
milhdes




Analista de Remuneracao e Beneficios

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A funcao de um profissional desta area é alinhar a remuneracao e os beneficios que
o colaborador recebera, de acordo com as politicas internas da empresa.

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

Minima Maxima

Responsabilidades Empresa

e Gerir e administrar atividades de remuneracao e beneficios;
e Pesquisar praticas oferecidas pelo mercado e concorréncia;

* Participar de negociagdes com fornecedores; Peq ueno
e Orientar colaboradores sobre beneficios e remuneragéo; Faturamento < R$ 100 * *
e Realizar pesquisas de satisfacéo; milhdes

e Analisar e interpretar estatisticas e relatérios (custos empresa/funcionarios
/movimentacao/acordo coletivo);

e Gerir e aperfeigoar processos internos; Méd iO
e Aprimorar informatizagdo do setor; 3.000,00 4.500,00
o . ) 3 Faturamento de R$ 100
e Atividades operacionais da area; 3 R$ 500 milhdes
* Acompanhar orcamento da area (folha de pagamento — real x previsto);
e FElaborar estudos, introduzir mudancas, realizar interpretagcéo de
informacodes e indicadores. G d
Competéncias Comportamentais: rande 5.000,00 7.000,00
 Aplicacao de conhecimento; Fat“ramn‘]"img; R$ 500
e Relacionamento interpessoal;
e Trabalho em equipe; * dificilmente encontramos esta fungéo em uma

* Vis&o critica e analitica. empresa de pequeno porte.

Formacao

Graduacéao preferenciaimente em Administragéo, Psicologia ou Economia.lnglés, no
minimo intermediario, € um diferencial, no caso de multinacionais.



Analista de Cargos e Salarios

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A funcao de um profissional desta area é analisar e equiparar cargos e salarios
dentro da organizacao, de forma coerente com o mercado. Esse profissional devera
ter, no minimo, 4 anos de vivéncia na area. Porte da

Empresa

Remuneracdo Mensal (R$)

Minima Maxima

Responsabilidades

e Conferéncia, implantacao e acompanhamento da estrutura de cargos e

salérios da companhia, garantindo a atratividade da organiza¢éao no Peq ueno
mer(?adO; _ o o . . Faturamento < R$ 100 * *
* Analise e apresentagéo dos relatérios gerenciais, incluindo o conjunto milhdes
de indicadores que orientam e suportam a deciséo da geréncia e da
diretoria da organizacao;
e Avaliagdo, implantacao e gestao da politica de remuneracéo (fixa e variavel) M é d I 0
assim como estruturagéo da politica de PLR; 4.000,00 5.000,00
e Participagao ativa nos projetos da area, garantindo o alinhamento de prazos Fatgr;fgggtoorf]ﬁhﬁ; L
e custos as diretrizes organizacionais.
e Suporte na avaliacao, implantacao e acompanhamento da estrutura de
cargos e salarios da companhia, garantindo a atratividade da organizacao
no mercado. G rande
o , 5.000,00 7.000,00
Competéncias Comportamentais: Faturamento > R$ 500
. ‘ milhdes
e Bom relacionamento interpessoal;
e Trabalho em equipe; * dificilmente encontramos esta fungcéo em uma
¢ Planejamento e organizacao; empresa de pequeno porte.

e Perfil hands-on;
¢ \/isao analitica e estratégica.

Formacao

Graduacao preferencialmente em Administracao, Psicologia ou Economia. Inglés, no
minimo intermediario, &€ um diferencial, no caso de multinacionais.



Analista de Comunicacao Interna/Institucional

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A funcao de um profissional desta area é de garantir a comunicagéo efetiva entre a
empresa e seus colaboradores.

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

Responsabilidades Empresa

Minima Maxima

¢ Implantacéo do canal de comunicacao interna do RH, triagem de conteudo,
intranet, e-mail e revista, com participagdo no comité editorial de revista

institucional; Pequeno
e Elaboracdo de normas, procedimentos e formularios de RH; Faturamento < R$ 100 * *
* Realizacdo de apresentacdes e participacao de reunides com a alta milhGes

administracao;
e Monitoramento dos quadros de aviso;

e Elaboracao de material/textos institucionais. MédIO
Competéncias Comportamentais: - e 2.000,00 3.500,00
aturamento de
¢ Aplicagéo de conhecimento; & R$ 5 00 milhdes
¢ Relacionamento interpessoal;
e Trabalho em equipe;
e Comunicacao;
e Redacao e gramatica; Grande 3.500,00 5.000,00
e Criatividade e ética. Faturamnimge;% =
Formacao * dificilmente encontramos esta funcao em uma

empresa de pequeno porte.

Graduacao preferencialmente em Administracdo, Comunicacao Social, Psicologia.
Inglés, no minimo intermediario, € um diferencial, no caso de multinacionais.




Analista de Resp. Social/Divers./Qualidade de Vida

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A fungéo de um profissional desta area visa o bem estar dos colaboradores e da

comunidade da empresa. Preza pela qualidade de vida dentro e fora do ambiente de _
trabalho. Porte da Remuneracdo Mensal (R$)

Responsabilidades

e Auxilio aos programas de disseminacao do conceito de Responsabilidade

Social; Pequeno
e Suporte e divulgagéo de Programas de Qualidade de Vida, Gestao de Faturamento < R$ 100 * *
Saude e coordenacao de grupos voluntarios; milhdes
e Acompanhamento de projetos sécio-culturais nas comunidades/publicos
que se relacionam com a companhia (educagao, cultura e inclusao social);
e Participacao na elaboracao do informativo interno da empresa; M é d I 0
¢ | evantamento de informagdes para indicadores de responsabilidade social; 2.500,00 3.500,00
e Suporte as campanhas internas beneficentes. Fatgr;fgggtoo:]ﬁhﬁ; e
Competéncias Comportamentais:
¢ Aplicacao de conhecimento;
e Relacionamento interpessoal;
e Trabalho em equipe; Grande 3.000.00 4.000.00
e Consciéncia ambiental; Faturamento > R$ 500 ' ’ ' ’

milhdes

Planejamento e organizacgao.

* dificilmente encontramos esta fungcéo em uma
Formacao empresa de pequeno porte.

Graduacao preferencialmente em Administracao, Psicologia, Servico Social
ou Pedagogia. Inglés, no minimo intermediario, € um diferencial, no caso de
multinacionais.




Analista de Projetos de RH

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A fungéo de um profissional desta area € desenvolver novos fluxos de
procedimentos e projetos dentro da area.

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

Minima Maxima

Responsabilidades Empresa

e Responsavel pela estruturacéo e aplicacéo de projetos dentro das areas de
administracao de pessoal € folha de pagamentos;

¢ Implementacéo de sistemas ERP; Pequeno
e Estruturagao de novas éreas dentro de RH, como implantacéo de Faturamento < R$ 100 * *
treinamento e desenvolvimento, recrutamento e selegéo; milhGes

e Suporte a implementacao de plano de previdéncia;
e Desenhos/redesenhos de fluxos de processos e procedimentos da area de

RH. Médio
Competéncias Comportamentais: o 2.000,00 4.000,00
e Relacionamento interpessoal; a R$ 5 00 milhdes
e Trabalho em equipe;
e Visdo estratégica e analitica;
e |ideranca;
e Planejamento e organizagao. Grande 4.000,00 5.500,00

Faturamento > R$ 500
milhdes

Formacao

* dificilmente encontramos esta funcao em uma

Graduacao preferencialmente em Administragao, Psicologia ou Economia. Inglés, no empresa de pequeno porte.
minimo intermediario, € um diferencial, no caso de multinacionais.




Analista de Higiene e Seguranca do Trabalho

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A higiene do trabalho tem carater eminentemente preventivo, pois objetiva a
saude e o conforto do trabalhador, evitando que adoeca e se ausente
proviséria ou definitivamente do trabalho. Os principais objetivos sao:
¢ Eliminacdo das causas das doencas profissionais; Empresa
e Reducao dos efeitos prejudiciais provocados pelo trabalho em pessoas
doentes ou portadoras de defeitos fisicos;
e Prevencao de agravamento de doencas e de lesoes;

Porte da Remuneragdo Mensal (R$)

Minima Maxima

e Manutengdo da saude dos trabalhadores e aumento da produtividade por Pequeno
meio de controle do ambiente de trabalho. Faturamento < R$ 100 ¥ ¥
milhdes
Responsabilidades
e Desenvolvimento de projetos ligados ao bem estar dos colaboradores; M é d I 0
e Suporte a projetos de qualidade de vida dentro e fora do escritério; 3.000,00 3.800,00
e Coordenagao de atividades internas, como clubes ecoldgicos e Fatgr;fgggtoo:]ﬁhﬁ; o
voluntariado;
e Garantir condicbes pessoais e materiais de trabalho capazes de manter
certo nivel de salde dos empregados.
Competéncias Comportamentais: Grande 4.000.00 4 500.00
* Aplicagéo de conhecimento; Faturamento > R$ 500 ' ’ ' ’
e Relacionamento interpessoal; o=
e Trabalho em equipe; * dificilmente encontramos esta fungdo em uma
e Consciéncia ambiental; empresa de pequeno porte.

e Consciéncia da qualidade.

Formacao

Graduacgéao preferenciaimente em Administracéo, Psicologia ou Servico Social.
Inglés, no minimo intermediario, € um diferencial, no caso de multinacionais.



Analista de D.P. e Folha de Pagamento Junior

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A fungéo de um profissional desta area € coordenar as admissoes, demissoes e a
folha de pagamento da empresa.

Porte da Remuneracao Mensal (R$)

Minima Maxima

Responsabilidades Empresa

Suporte nos processos de admissao e demissao;
Suporte e langamento no sistema sobre as férias, rescisdes de contratos e

controles administrativos; Pequeno 1 000.00 1 800.00
¢ Controle de ponto; Faturamento < R$ 100 ' ’ ' ,
e Recolhimento dos documentos para admissao. milhes
Competéncias Comportamentais:
e Aplicacao de conhecimento;
e Relacionamento interpessoal; Méd iO
* Trabalho em equipe; 1.400,00 2.200,00
L - Faturamento de R$ 100
¢ Visdo analitica. & R$ 5 00 milhdes
Formacao
Graduacao preferencialmente em Administragéo, Direito, Psicologia ou Economia. Grande 1.800.00 5 600.00
Inglés é um diferencial, mas ndo é necessario. Faturamento > R$ 500 T ' '

milhdes




Analista de D.P. e Folha de Pagamento Pleno

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A fungéo de um profissional desta area € coordenar as admissoes, demissoes e a
folha de pagamento da empresa.

Porte da Remuneracao Mensal (R$)

Minima Maxima

Responsabilidades Empresa

e Responsavel por rotinas mensais e anuais (RAIS, DIRF, SEFIP e CAGED);
e Auxilio na contabilizagdo e no fechamento da folha;

* Elaboragéo de relatérios sobre os processos mensais da folha; Pequeno
~ . ; e .. 1.600,00 2.100,00
® Elaboragéo das homologagdes e dos calculos de resciséo, férias e 13° Faturamento < R$ 100
* Atendimento ao colaborador interno. milhdes
Competéncias Comportamentais:
e Aplicacéo de conhecimento;
e Relacionamento interpessoal; Méd iO
¢ Trabalho em equipe; 2.000,00 2.800,00
. ” Faturamento de R$ 100
e Visdo analitica. a R$ 500 milhdes
Formacao
Graduacao preferencialmente em Administragéo, Direito, Psicologia ou Economia. Grande 2 600.00 350000
Inglés é um diferencial, mas ndo é necessario. Faturamento > R$ 500 T ' '

milhdes




Analista de D.P. e Folha de Pagamento Sénior

Voltar ao Sumario

Escopo Remuneracao

A fungéo de um profissional desta area € coordenar as admissoes, demissoes e a
folha de pagamento da empresa.

Porte da Remuneracao Mensal (R$)

Minima Maxima

Responsabilidades Empresa

¢ Responsavel pelo fechamento da folha de pagamentos;
e Responsavel pela contabilizagao da folha;

* Andlise e gestdo de contratos; Peq ueno

* Participagéo em audiéncias trabalhistas. Faturamento < R$ 100 2.100,00 2.800,00
Competéncias Comportamentais: milhdes

e Aplicagédo de conhecimento;

e Relacionamento interpessoal;

e Trabalho em equipe; MédIO

e \/isdo analitica. 3.200,00 3.500,00

Faturamento de R$ 100
a R$ 5 00 milhdes

Formacao
Graduacao preferencialmente em Administracao, Direito, Psicologia ou Economia.
Inglés é um diferencial, mas nao é necessario. Grande 350000 4.000.00

Faturamento > R$ 500
milhdes
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